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DARBUOTOJY TOLERANCIJOS KORUPCIJAI TYRIMAS 2025 M.

Korupcija yra suvokiama kaip valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens
piktnaudziavimas patikéta galia siekiant asmeninés naudos. Sis reidkinys daro didele jtakg tiek
visuomenés pasitikéjimui valstybés institucijomis, tiek jy veiklos efektyvumui. Korupcijos
aprai$kos gali bati jvairios: nuo ky3iy priémimo ir interesy konflikty iki nepotizmo ar neskaidriy
viesyjy pirkimy. Jos poveikis ypa¢ Zalingas toms valstybés institucijoms, kurios yra atsakingos
uz socialinés apsaugos uztikrinimg ir vieSyjy paslaugy teikima, nes tokiais atvejais kencia ne tik
institucijy reputacija, bet ir visuomenés gerové.

Tyrimo tikslas yra jvertinti UZzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos (toliau - UZimtumo tarnyba) valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutart] (toliau kartu vadinama - darbuotojai arba respondentai) poZzitrj |
korupcijg ir jos prevencija. Siuo tyrimu siekiama apZvelgti, kaip darbuotojai reaguoja j korupcijos
apraiskas, kokios antikorupcinés priemonés yra Zinomos, kaip daznai pasitaiko korupcijos atvejy
ir kokios priemonés galéty padidinti organizacijos skaidrumg. Tyrimas yra svarbus siekiant
uztikrinti skaidruma ir didinti pasitikéjimg Uzimtumo tarnyba.

Siekiant nustatyti bendrg tolerancijos korupcijai lygj, tyrimas buvo atliktas naudojant
kiekybinj apklausos metodg. Duomenims surinkti buvo parengta anoniminé tyrimo anketa,
»UZimtumo tarnybos prie LR SADM 2025 m. darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas®,
naudojant Microsoft Office 365 Forms platforma. Si platforma buvo pasirinkta dél jos
prieinamumo, naudojimo patogumo ir galimybés uZztikrinti respondenty anonimiskuma. Tyrimo
anketa buvo iSsiysta visiems Uzimtumo tarnybos darbuotojams elektroniniu pastu ir buvo
pildoma elektroniniu badu. Uztikrinant respondentus, kad apklausa yra visiskai anoniminé -
nebuvo renkama informacija, kuri leisty identifikuoti asmenj ar padalinj.

Tyrimo laikotarpis: 2025 m. birzelio 2 d. - liepos 15 d.

Tyrimo imtis: apklausos metu UzZimtumo tarnyboje dirbo 1164 darbuotojai, tyrime
dalyvavo 552 respondentai, tai sudaro 47,4 % visy darbuotojy. Si imtis leidzia pakankamai tiksliai

atspindéti bendrg darbuotojy nuomone.



Apklausos strukttra: Uzdari klausimai (su pasirenkamais atsakymy variantais), skirti
jvertinti darbuotojy poZitrj j korupcijg, informuotuma apie prevencijos priemones, pasirengimg
pranesti apie korupcijos atvejus, pasitikéjimg pranesimy sistema; Atviri klausimai, siekiant iSgirsti
darbuotojy nuomone apie taikomas korupcijos prevencijos priemones, didZiausias rizikos sritis

ir pasidlymus, kaip mazinti korupcijos rizika.

Vertinant tyrimo duomenis, batina atsizvelgti | kelis aspektus, galinCius turéti jtakos
rezultaty interpretacijai:

Savanoriskas dalyvavimas: tyrime dalyvavo tik tie darbuotojai, kurie sutiko atsakyti |
klausimus, todél egzistuoja savanoridkos atrankos SaliSkumo rizika - tikétina, kad aktyvesni ar
labiau suinteresuoti asmenys labiau linke dalyvauti apklausoje.

Subjektyvls vertinimai: respondenty atsakymai atspindi jy nuomone, o ne objektyviai
patvirtintus faktus. Tai ypa¢ aktualu klausimuose apie korupcijos paplitimg ar pasitikéjimag
pranesimy sistema.

Anonimiskumo suvokimas: nors buvo uztikrinta, kad apklausa anoniminé, kai kurie
darbuotojai galéjo jausti atsarguma, dél to galéjo pasirinkti neutralius atsakymus.

Ribotas kokybinis gilumas: nors jtraukti atviri klausimai, didZioji duomeny dalis yra

kiekybine, todél sudétingiau jsigilinti j motyvy ar pozidriy niuansus.

Surinkti duomenys buvo iSanalizuoti ir pateikiami lyginant su ankstesniy mety (2022-
2024 m.) rezultatais, siekiant nustatyti pokyciy tendencijas. Atliekant rezultaty palyginimg su
ankstesniy mety tyrimais, svarbu pazyméti, kad esminiai klausimai visose apklausose buvo
identiski, todél galima uztikrinti palyginamumo tikslumg ir duomeny patikimuma. Atviry
atsakymy analizé atlikta grupuojant pasikartojancias temas ir jZvalgas. Gauty duomeny analizé
suteikia vertingos informacijos apie Uzimtumo tarnybos antikorupcinés kultlros stiprigsias ir

tobulintinas sritis, leidZia nustatyti rizikos taskus ir planuoti efektyvias prevencines priemones.
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DARBUOTOJY TOLERANCIJOS KORUPCIJAI LYGIO NUSTATYMO TYRIMO ANALIZE

Tyrime galéjo dalyvauti visi Uzimtumo tarnybos darbuotojai, tiek valstybés tarnautojai,
tiek darbuotojai dirbantys pagal darbo sutartis, taip siekiant uztikrinti, kad tyrimo imtis baty
pakankamai didelé ir apimty jvairiose pozicijose dirbancius darbuotojus, kas uztikrinty tyrimo

rezultaty reprezentatyvuma.

Tyrimo metu UzZimtumo tarnyboje dirbo 1164 darbuotojy, tyrime dalyvavo 552
darbuotojai, t. y. 47,4 proc. visy Uzimtumo tarnybos darbuotojy. Sis imties dydis leidZia patikimai
jvertinti bendrg darbuotojy pozitrj | korupcijg ir antikorupciniy priemoniy veiksminguma.
Lyginant su ankstesniais metais - 2024 m. atlikto tyrimo metu tyrime dalyvavo 454, 2023 m. -

676, 0 2022 m. - 647 darbuotojai.

Dalyvavimo tyrime aktyvumas
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pav. 1 Dalyvavimo tyrime aktyvumas

Tyrimo rezultatai atskleidé itin aiskig organizacijos vertybine nuostatg - net 97,2 %
respondenty korupcijg vertina neigiamai, i$ jy 84,2 % visiSkai netoleruoja Sio reiskinio, laikydami
ji ydingu. 13,0 % nurodé, kad nors korupcijg vertina neigiamai, jie supranta Zzmogisko silonumo
rizikas ir galimg spaudimg, tokia pozicija rodo darbuotojy brandg - jie ne tik moralizuoja, bet ir

suvokia realias organizacines rizikas. Tuo tarpu 1,6 % apklaustyjy i$laiko neutraly poziarj arba tam



tikrais atvejais pateisina korupcija, o vienas respondentas teigé, kad korupcija gali bati net
naudinga. Nors $i grupé labai maza, ji iSlieka potencialia rizika, ypac jei tokie darbuotojai dirba

atsakingose ar jautriose pozicijose.

Gauti duomenys rodo stiprias organizacines vertybes, grindziamas skaidrumu ir nulinés
tolerancijos korupcijai principu. Vis délto mazdaug 14 % respondenty, kurie pripazjsta Zmogisko
silpnumo aspektus arba rodo neutralumg, signalizuoja apie butinybe testi Svietima, stiprinti
vidine kontrole ir uztikrinti aisky vadovybés pavyzdj. Siekiant iSlaikyti esamg auksta
antikorupcinés kulttros lygj, rekomenduojama organizuoti mokymus, paremtus realiomis
situacijomis ir reguliariai vertinti rizikas jautriose srityse. Vadovy lyderystés pavyzdys &ia iSlieka
itin svarbus - tik skaidrumas, atvirumas ir nuoseklumas gali uztikrinti, kad korupcijai nebtty jokios

tolerancijos net iSimtiniais atvejais.

Taip pat, tyrimo rezultatai rodo itin aukstg informuotumo lygj organizacijoje - net 93,7
% darbuotojy nurodé, kad yra susipazing su Uzimtumo tarnyboje taikomomis korupcijos
efektyvi, prevencinés priemonés aiskiai pristatomos, o darbuotojai jaucia asmenine atsakomybe

uz antikorupcinés kultros stiprinima.

Vis délto mazdaug vienas i§ SeSiolikos arba 6,3 % darbuotojy nurodé nesantys
susipaZing su prevencinémis priemonémis, o tai sudaro reik§minga dalj. Siekiant uZztikrinti visika
informuotuma, tikslinga perzitréti, kaip Si informacija pasiekia visus padalinius, taip pat verta
periodiskai atnaujinti Zinias, pasitelkiant vidinius mokymus ir naujas interaktyvias priemones, kad

informacija nebaty vienkartiné, bet nuolat aktuali ir prieinama.

74,8 % darbuotojy yra pasiryZe pranesti apie jiems Zinoma korupcijos atvejj ar korupcine
apraiska, ir tik 0,5 % aiskiai nurodé to nedarysiantys. Tai itin pozityvus rezultatas, rodantis
organizacijos antikorupcinés kultliros brandg ir pasitikéjimo lygj praneS§imy kanalais. Vis délto
reikSminga respondenty dalis - 24,6 %, nurodé, kad apie tok| atvejj pranesty priklausomai nuo
aplinkybiy. Tai rodo ne abejingumg, o atsargy pozilrj, daznai susijusj su abejonémis dél
anonimiskumo, baime patirti neigiamy pasekmiy arba nepakankamai aiskiomis pranesimo
proceduromis. Tokia pozicija taip pat gali kilti i§ moraliniy dilemy, ypac& kai galimas pazeidéjas

yra artimas kolega ar vadovas ir pan. Siekiant sumazinti Sig atsargumo zong, batina stiprinti



vidiniy pranesimy kanalo veikimo aiSkuma, garantuoti prane$éjy apsaugg toliau plétojant

pasitikéjimo kultlrg, kai darbuotojai Zino, kad jy balsas yra svarbus ir saugus.

Tuo tarpu 2024 m. apie zinomus korupcijos atvejus buvo linke pranesti 77,75 %
respondenty, 21,8 % respondenty nurodé, jog pranesty atsizvelgiant | aplinkybes. Ir tik 0,44 %
respondenty apie korupcijos atvejj nepranesty. 2023 m. apie Zinomus korupcijos atvejus buvo
linke pranesti 62 % respondenty, 32 % respondenty nurodé, jog pranesty atsizvelgiant |
aplinkybes. Tuo tarpu 6 % respondenty atsizvelgiant j aplinkybes greiciausiai nepranesty apie
korupcijos atvejj ir visai nepranesty tik 1,55 % respondenty. Taip pat, 2022 m. apie zinomus
korupcijos atvejus buvo linke pranesti 54,25 % respondenty, 44,21 % respondenty nurodé, jog
pranesty arba ne, atsizvelgiant j aplinkybes, 0 1,55 % apie korupcijos atvejj nepranesty .

2025 m. atliktos apklausos rezultatai rodo, kad darbuotojy, kurie atsaké, kad nepranesty
arba kad sprendimas priklausyty nuo aplinkybiy, daZniausia priezastis buvo jrodymy trikumas -
41 % respondenty. 23 % pripazino, kad néra tikri, ar atvejis laikytinas korupcija, 0 20 % nesijaucia
saugus praneSdamas. Tai atskleidzia tris esmines kliGtis: neapibréztumg dél pranesimo
pagristumo, Ziniy stokg apie tai, kas laikytina korupcija, ir pasitikéjimo trikuma. Reciau minétos
priezastys, tokios kaip baimé, kad praneséjai nukencia (9 %), kolegy ar vadovy reakcijos baimé
(4 %) ar jsitikinimas, kad ,niekas nesikeis“ (4 %), taip pat yra svarbios, nes rodo egzistuojant
socialinj spaudima ir cinizmo apraiskas. Sie rezultatai aiskiai parodo, kad pagrindinis barjeras yra
ne darbuotojy nenoras elgtis sgziningai, o informacijos stoka, nepakankamai aiskios proceduros
ir ne visiskai suformuota saugumo kultdra. Siekiant maZzinti Sias klidtis, bdtina stiprinti darbuotojy
gebéjimg atpazinti rizikingas situacijas, paaiskinti, kad pranedimui nereikia turéti formaliy
jrodymuy, uztikrinti anonimiskumg bei komunikuoti sékmingus sprendimy pavyzdzius, kurie

parodyty, kad pranesimai daro realy poveikj.

Atitinkamai 2024 m. darbuotojai nebuvo linke pranesti apie korupcijos atvejj/apraiska,
nes 11,01 % respondenty nebuvo jsitiking, kad tai korupcijos atvejis, 9,03 % - nesijauté saugUs

pranesdami, bei 1,98 % respondenty mané, kad tie, kas pranesa, nukencia labiausiai.

Apklausos rezultatai rodo, kad daugiau nei pusé darbuotojy (62,1 %) tiki, kad pranesus
apie korupcijos atvejj Tarnyboje bty imtasi reikiamy veiksmy ir tyrimas bty atliktas tinkamai, o

dar 18,7 % mano, kad reakcija baty, nors tyrimas galéty bati nepakankamaii§samus. Taigi bendrai



daugiau nei 80 % respondenty tikisi, kad institucija sureaguoty j pranedimus ir bty imtasi
atitinkamy veiksmy. Vis délto mazdaug kas penktas darbuotojas iSreiskia abejone arba neturi
aiSkios nuomonés: 3,1 % abejoja dél bet kokiy veiksmy, 1,3 % visiSkai netiki, kad tyrimas baty
pradétas, o 14,9 % neturi pozicijos. Tai rodo, kad pasitikéjimas sistema yra pakankamai aukstas,
taCiau dar néra visiskai uztikrintas - nepasitikéjimo arba nezinojimo rizika gali mazinti pranesimy
apie korupcijg skaiiy. Si situacija parodo, kad reikia stiprinti ir plésti informuotuma apie tyrimy
eiga, viesinti procesus ir parodyti realius pavyzdZius, kaip pranesimai padeda spresti problemas.
Sia tema turi bati aiskiai komunikuojama - kas vyksta po pranesimo gavimo, kokie etapai
numatyti ir pavieSinti apibendrintus tyrimy rezultatus, taip kuriant skaidrumg ir pasitikéjima

tarnyboje.

Dauguma darbuotojy (82,6 %) pranesimui apie korupcijos atvejj rinktysi vidinius
kanalus, o populiariausias pasirinkimas - praneéti korupcijos prevencijos specialistui (48 %).
Antroje vietoje - tiesioginis vadovas (34,6 %), kas rodo gana aukstg pasitikéjimo lygj tiesioginiais
vadovais. Tik 10,3 % respondenty pasirinkty kreiptis | Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnyba, tai gali reiksti, kad darbuotojai labiau pasitiki vidine sistema arba néra tikri, kada tinkama
kreiptis j iSorés institucijas. Labai mazas procentas rinktysi informuoti tarnybos vadovybe (1,6 %),
kas signalizuoja apie ribotg Sios grandies matomuma kaip vertybinio lyderio. Pasitikéjimo linija
kaip pranesimo kanalas bty pasirenkamas nedaznai (4,2 %), beje tik 0,7 % darbuotojy nurodé
neZinantys, kur kreiptis. Sie rezultatai leidZia teigti, kad vidiniai mechanizmai yra gerai zinomi ir
laikomi patikimais, taciau batina stiprinti vadovybés jvaizd] kaip atviros ir skaidrios grandies, taip

pat aiSkiau komunikuoti, kada verta naudotis iSoriniais kanalais.



Apie korupcijos atvejus darbuotojai pranesty
(2022 ir 2023 m. atsakant | klausimg buvo galima pasirinkti kelis pranesimo badus)
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pav. 2 Prane§imy apie korupcijos atvejus pateikimas

Net 94,2 % darbuotojy nurodo nesusiddre su korupcijos apraiskomis savo darbe, kas
rodo, jog §i problema organizacijoje néra placiai paplitusi ir kasdienéje veikloje beveik
nepasireiskia. Tai galima laikyti pozityviu rodikliu, patvirtinangiu veiksmingas prevencines
priemones ir stiprig vertybine kultlirg. Vis délto 5,8 % (32 darbuotojai) nurodé, kad susidaré su
korupcijos atvejais - nors tai santykinai nedidelé dalis, absoliuciai tai reidkia, kad mazdaug kas
17-as darbuotojas yra patyres tokj atvejj. Tai rodo, kad korupcija egzistuoja, nors ir néra
sisteminé, todél tokios situacijos negali bUti ignoruojamos, nes net pavieniai nei§spresti atvejai
gali reik§mingai griauti pasitikéjima institucija. Taip pat atliekant tyrimg 2024 m. nustatyta, kad
dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty 442 (97,36 proc.) nesusidiré su korupcijos
apraiskomis darbe, taciau 12 (2,64 proc.) respondenty teko. 2023 m. su korupcijos apraiskomis
darbe susidaré 46 (7 proc.) respondenty ir 630 (93 proc.) nesusiddré, tuo tarpu 2022 m.
susidaré 54 (8,35 proc.) ir nesusidare 593 (91,65 proc.)



Ar atliekant savo darbines funkcijas teko
susidurti su korupcijos apraiska (atveju)
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pav. 3 Tiesioginis susiddrimas su korupcijos apraiskomis darbe

Siekiant jvertinti darbuotojy suvokimag apie korupcijos paplitimg Uzimtumo tarnyboje, jy
buvo klausiama ,Kaip manote, ar Tarnyboje paplitusi korupcija?“, Sis klausimas svarbus, nes
atspindi ne tik realig situacija, bet ir darbuotojy pasitikéjima organizacija bei antikorupcinémis
priemonémis. Beveik 60 % darbuotojy (59,4 %) mano, kad korupcija Tarnyboje néra paplitusi,
kas rodo, jog organizacija vertinama kaip saZininga ir etiska, o pasitikéjimas kolegomis bei
sistema iSlieka aukstas. Vis délto reikS§minga dalis - 37,5 % respondenty - atsaké ,nezZinau /
neturiu nuomonés®, kas signalizuoja apie informacijos stokg arba nepakankamg skaidruma
antikorupciniy priemoniy srityje. Tik 3,1 % darbuotojy (17 darbuotojy) mano, kad korupcija yra
paplitusi - tai nedidelé, bet svarbi grupé, kurios nuomoné gali bati paremta konkrecia patirtimi
ar stebéjimais. Sie rezultatai rodo, kad korupcija néra laikoma pladiai paplitusia, tadiau egzistuoja

»pilkosios zonos*, kurias lemia informacijos trikumas ir neapibréztumas, kas laikoma korupcija.

Taip pat atliekant tyrimg respondenty buvo klausiama - ,Ar norétuméte dalyvauti
antikorupcinéje, skaidrumg didinancioje veikloje?”, Sioje vietoje beveik pusé darbuotojy (49,1 %)
nurodé, kad neZino, ar noréty dalyvauti antikorupcinéje ar skaidrumg didinancioje veikloje,
trecdalis (33,5 %) pasisaké pries, o tik 14 % noréty jsitraukti, dar 3,4 % teigé jau dalyvaujantys.
Tai rodo, kad organizacijoje vyrauja pasyvumas Sioje srityje, o jsitraukimas suvokiamas kaip
neaiskus, galbdt formalus ar papildomy pareigy reikalaujantis procesas. Dvejojanti grupé (beveik

puseé visy respondenty) yra didZiausias potencialas - §iuos asmenis galima jtraukti, jei jiems bty
10



aiSkiai paaiskinta veiklos prasmé, nauda ir formos. Siekiant didinti aktyvumag, svarbu suteikti
aiskumo (kas tai per veikla, kokie jsipareigojimai), parodyti naudg darbuotojams bei sudaryti
galimybes jsitraukti lengvesnémis, neformaliomis formomis. Tai leisty stiprinti etikos kultlrg ne

per prievartg, o per motyvacijg ir prasmés suteikima.

| atvirg klausimg ,Nurodykite, kokias Tarnyboje vykdomas ir taikomas korupcijos
prevencijos priemones ir iniciatyvas Zinote ir esate girdéjes (-usi)?“ atsaké 73 % visy
respondenty.

Dazniausiai minimos priemoneés:

e mokymai, Svietimas ir informavimas;

e nuliné dovany politika;

e privaciy interesy deklaravimas ir jy kontrolé;

o Korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo planas;
o etikos kodeksas (antikorupcinio elgesio taisyklés);

o pranesimy kanalai (pvz., el. pastas, pasitikéjimo linija).

Specifinés priemonés, kurios buvo paminétos reciau, bet yra taikomos:

o korupcijos rizikos analizé ir vertinimas;

o teisés akty projekty antikorupcinis vertinimas;

¢ lobistinés veiklos deklaravimas ir kontrolé;

o viedyjy pirkimy skaidrumo uztikrinimas (per CVP IS);

Gauti atsakymai leidZia stebéti tendencijas ir informuotumo lygj, nes dauguma
respondenty akcentavo bendrgsias priemones (mokymus, dovany politikg), tadiau maziau zino
apie specifines iniciatyvas (pvz., rotacija, lobistinés veiklos kontrole). Taip pat atsirado pavieniy
atsakymuy, rodanciy klaidingg suvokima (pvz., atlyginimy mokéjimas kaip prevencijos priemoné),
todél reikalingas aiskesnis prevencijos priemoniy apibrézimas.

] antrgjj atvirg klausimg ,,Kaip manote, kokiose Tarnybos veiklos srityse yra didZiausia
rizika korupcijai pasireiksti?“ atsaké beveik 76 % visy respondenty. Rizikingiausios sritys, pasak
darbuotojy - vieSieji pirkimai, tiesioginis paslaugy teikimas klientams ir uzimtumo rémimo
priemoniy jgyvendinimas ir administravimas.

Tuo tarpu j treciajj atvirg klausimg ,,Kas, Jisy nuomone, padéty sumazinti korupcijos

rizikas Tarnyboje?* atsake tik 62 % visy respondenty. Pagrindiniai pasitlymai dél korupcijos
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prevencijos UZimtumo tarnyboje - aiSkus teisinis reglamentavimas, procesy skaitmenizavimas ir
automatizavimas, darbuotojy rotacija, grieztesné vidaus kontrolé ir auditai, mokymai, skaidrumo
ir atsakomybés didinimas ir stiprinimas, asmeninés vertybés ir vadovybés pavyzdys, taip pat
finansiniai motyvai (didesnis atlyginimas, motyvacinés sistemos veiksmingumas, atlyginimy
indeksavimas pagal infliacijg). Galima pazyméti, kad darbuotojai yra linke sidlyti techninius
sprendimus (paslaugy automatizavimg), organizacinius pokycius (kontrole) ir kultrinius

sprendimus (8vietima).
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TYRIMO APIBENDRINIMAS

Bendrai vertinant, tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma respondenty (84,2 %)
visiSkai netoleruoja korupcijos, o beveik 94 % yra susipaZine su organizacijos taikomomis
korupcijos prevencijos priemonémis. Tai rodo aukstg darbuotojy sgmoningumg, skaidrumo

vertinimg ir organizacijos antikorupcinés kultdros stipruma.

Dauguma darbuotojy (75 %) nurodé, kad pranesty apie pastebétus korupcijos atvejus,
taCiau beveik ketvirtadalis teigé, jog sprendimas priklausyty nuo aplinkybiy. Pagrindinés
priezastys, kodél darbuotojai gali nepranesti, yra nesaugumo jausmas, jrodymy trokumas ar
neaiSkumas dél situacijos. Tai signalizuoja apie poreikj stiprinti pasitikéjimg pranesimy sistema ir

uztikrinti prane$éjy apsauga.

Faktiniai korupcijos atvejai organizacijoje pasitaiko retai - tik 32 respondentai nurodé
tiesioginj susidlrimag su korupcija, o didZioji dalis darbuotojy mano, kad korupcija organizacijoje
néra paplitusi (59 %). Tai rodo, kad taikomos antikorupcinés priemonés yra veiksmingos, taciau
egzistuoja tam tikros rizikos sritys, kur reikia nuolatinio démesio, pavyzdziui, sprendimy

priémimo procesai, atsiskaitymai su tiekéjais ir jautrios paslaugy sritys.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacija turi stiprig etikos ir antikorupcinés kulttros
baze, taciau bdtina nuolat stiprinti pranesSimy sistemas, skatinti darbuotojy jsitraukimg |
antikorupcine veiklg ir uztikrinti atskaitomybe bei skaidruma jautriose srityse. Tai padés sumazinti

korupcijos rizikg ateityje ir uztikrinti ilgalaikj pasitikéjimg organizacijos veikla.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Tyrimo rezultatai rodo, kad organizacijoje vyrauja stiprus darbuotojy nepakantumas
korupcijai - didzZioji dalis darbuotojy visiSkai netoleruoja tokiy veiksmy. Tai kuria tvirtg etikos ir
skaidrumo kultliros pagrinda, kuris gali bati efektyviai naudojamas prevencijos priemonéms
stiprinti.

Didzioji dalis darbuotojy yra susipazine su organizacijos korupcijos prevencijos
priemonémis, o beveik trys ketvirtadaliai bUty pasirenge pranesti apie pastebétus korupcijos
atvejus. Tai rodo aukstg informuotumg ir norg prisidéti prie skaidrumo, taciau beveik ketvirtadalis
darbuotojy dvejoja dél pranesimy saugumo arba abejoja, ar baty imamasi tinkamy veiksmuy.
Todél svarbu stiprinti pasitikéjimg pranesimy sistema ir uztikrinti tinkamg praneséjy apsauga.

Tyrimas taip pat parodé, kad nors faktiniy korupcijos atvejy organizacijoje yra nedaug,
nemaza dalis darbuotojy nezino arba abejoja dél korupcijos paplitimo. Tai gali lemti pasyvuma ir
nedalyvavimg antikorupcinéje veikloje. Mazas aktyvus jsitraukimas j skaidrumo iniciatyvas rodo
poreikj skatinti darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima jvairiais kanalais.

Remiantis tyrimo rezultatais, rekomenduojama:

o Stiprinti komunikacijg ir Svietimg - aiskiai apibrézti korupcijos formas, prevencijos
priemones ir procediras, paaiskinti, kokie veiksmai imami praneSus apie pazeidimus.
Reguliariai organizuoti mokymus ir pateikti praktinius pavyzdZzius.

o Uztikrinti praneséjy saugumg ir konfidencialumg - suteikti darbuotojams pasitikéjima,
kad jy prane§imai bus tinkamai itirti ir nebus daroma zala.

o Skatinti darbuotojy jsitraukima - organizuoti diskusijas, mini atviry klausimy sesijas apie
skaidruma bei korupcijos prevencija, skatinti darbuotojus teikti pasitlymus ir iniciatyvas,
taip didinant dalyvavima ir pasitikéjima sistema.

o Gilinti rizikos analize - identifikuoti jautrias sritis ir padalinius, kuriose korupcijos rizika
didzZiausia, ir skirti joms ypatingg démesj prevencijos ir stebésenos priemonése.

o Didinti skaidrumg ir atskaitomybe - periodiskai informuoti darbuotojus apie priimtus

sprendimus po pranesimuy, taip stiprinant pasitikéjima sistema ir skaidrumo kultdra.
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