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Pastaruosius trejus metus darbdaviai vardindami svarbiausius pragjusiy

— | patirty reikSmingiausiy verslo vystymui iS80kiy trejetukg daugiausiai
darbdaviy jtraukia darbuotojy trikumg ir darbo uzmokescio didinima.

DeSimtyje i§ 19 analizuoty sektoriy darbuotojy trikumas reikSmingu

veiksniai.

Svarbiausiy veiklos vystymui iSSukiy trejetuke jsitvirting su darbuotojy
trikumu ir darbo kaStais susije veiksniai rodo létines darbo rinkos
problemas, sglygotas demografiniy tendencijy ir jgidziy neatitikties.

Darbuotojy trikumg j svarbiausiy 2025 m. patirty iSStkiy trejetukg jtrauké
kas antras darbdavys (50,1 proc.), darbo uzmokescio didinimg — du
penktadaliai (42,1 proc.).

Dvejus metus i$ eilés daugéjo darbdaviy, nurodanciy sunkumus dél
minimalios ménesio algos augimo. 2025 m. MMA padidinimg i$Sukiu
jvardijo kas ketvirtas (27,2 proc.) darbdavys.

Zaliavy brangima, energijos sgnaudas, pardavimy mazéjima grésmémis
jvardijusiy darbdaviy dalys iSliko reikSmingomis, tafiau pastaruosius
kelerius metus jos nedidéjo — darbdaviai demonstravo gebéjimus
adaptuoti veiklg ir ieSkoti konkuravimo sprendimy iSliekant geopolitinéms
jtampoms ir kintant makroekonominei aplinkai.

TreCius metus i$ eilés darbdaviy, kurie patyré sunkumy ieSkant reikiamy
darbuotojy, dalis perkopé 50 proc. ribg. 2025 m. su darbuotojy trakumu
susiddre trys penktadaliai (58,8 proc.) apklausoje dalyvavusiy darbdaviy.

Aktualiausias darbuotojy trikumas buvo vieSojo valdymo, sveikatos
priezidros ir socialinio darbo, 3vietimo, vandens tiekimo ir atlieky
tvarkymo, statybos, gamybos, transporto ir saugojimo, apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy, administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriy
darbdaviams.

Dazniausiai darbdaviy jvardijamomis darbuotojy trGkumo priezastimis
iSliko darbo ieSkanciyjy motyvacijos stygius, dideli likesciai del darbo
uzmokescio bei netenkinantis darbo ieSkanciyjy profesinis pasirengimas.

Paskutinius trejus metus fiksuota Zenkliai mazesné nei 2021-2022 m.
darbdaviy dalis, kuri darbuotojy triikumo priezastimi nurodo emigracija.

ligesné nei tikétasi darbuotojy paiesSka, vertés darbuotojui krepselio
(sillomo atlygio, darbo salygy ir kt.) gerinimas darbuotojy paieSkos
etape, reikalavimy kandidatams mazinimas indikuoja, kad darbo rinkoje
vis dar gausu atvejy, kuomet stipresne derybine pozicijg turi darbuotojas.

Spresdami darbuotojy stygiaus problema, didesni darbdaviai daZniau nei
mazi siulé papildomy naudy, apmoké ar perkvalifikavo darbuotojus,
pritrauké darbuotojy i§ uzsienio ar naudojosi laikino jdarbinimo jmoniy
paslaugomis. Mazi darbdaviai dazniau nei dideli del darbuotojy trikumo
atsisaké dalies uZzsakymuy.
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Darbdaviy nuotaikos — santlresnés nei prieS metus. Maziau darbdaviy
tikisi paauginti veiklos apimtis, padidinti 1éSas darbuotojy ugdymui ar
technologijoms, daugiau apsisprendusiy iSlaikyti status quo — nekisiancius
gamybos ar paslaugy mastus, nevykdyti plétros, nedidinti iSlaidy
technologijoms ir personalo ugdymui, nekurti naujy darbo viety.

Visgi, darbdaviy, numatanciy neigiamus pokycius Siose srityse, skaiCius
nepadidéjo. Labiau paaugo ne susitraukimg planuojandiy, o siekianciy
iSlaikyti nekintanCig situacijg dalis. Vyrauja stabilumo, o ne augimo
lOkesCiai.

Tai rodo didelius neapibréztumus rinkoje ir atsargesnj pozitrj | veiklos
vystymg. Darbdaviai Siuo metu renkasi stebéti ir laukti strategijg. Tokia
laikysena budinga, kai salygos néra pakankamai palankios spartesnei
plétrai, bet tuo pacCiu néra tokios prastos, kad skatinty didelj susitraukima
ar visiskg plétros atsisakyma.

OptimistiSkiau nusiteike didesni darbdaviai: tarp jy daugiau planuojanciy
plétrg, numatanciy didinti gamybos ar paslaugy apimtis, samdg, darbo
uzmokestj, skirti daugiau ISy darbuotojy ugdymui ir technologijoms. MaZi
darbdaviai labiau nusiteike iSlaikyti nekintancias pozicijas.

Daugiausiai darbdaviy paklausos augimg zada kvalifikuotiems
darbininkams. Paauginti tokiy darbuotojy skaic€iy uzpildant esamus etatus
ar steigiant naujas darbo vietas tikisi kas ketvirtas-penktas darbdavys.

Darbdaviai numato, kad artimiausiais metais Ugtels sunkiasvoriy
sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojy, jvairiy kvalifikuoty
statybos darbininky profesijy, medienos ir metalo apdirbimo stakliy
operatoriy, elektriky, elektromechaniky ir elektromonteriy, metalo
apdirbimo darbuotojy (suvirintojy ir pan.), viréjy poreikis.

Padidinti specialisty skaiCiy jmonéje ar jstaigoje tikisi kas penktas-Sestas
darbdavys. Paklausos augimas zadamas inzinerijos, sveikatos, mokymo,
IT specialistams, socialiniams darbuotojams individualios priezilros
darbuotojams, gamybos darby meistrams ir brigadininkams, kt.
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darbo jégos kastais ir apsirtpinimu darbuotojais. Sunkumus dél augancios
MMA numatanciy — daugiausiai per pastaruosius 4 metus (47,2 proc.).

Brangstancios zaliavos, energijos sgnaudos, pardavimy mazéjimas islieka
tarp daznai jvardijamy riziky, taCiau dél jy nerimaujanciy dalis pastaruosius
dvejus metus kinta nezenkliai.

v v —

Aktualiausi Zmoniy istekliy valdymo i$Sakiai 2026 m., darbdaviy nuomone,
bus kvalifikuoty darbuotojy trdkumas ir konkurencingo darbo uzmokescio
pasitlymas dirbantiesiems ir darbo ieSkantiesiems. Kaip ir pernai, treCia-
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motyvavimas ir jauny specialisty pritraukimas.

MMA augimas, pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas, Zaliavy kainos,
brangus skolinimasis — aktualesni iSSukiai mazesniems darbdaviams.
Dideli darbdaviai dazniau nei mazieji svarbiausiomis veiklos vystymo
rizikomis 2026 m. vardijo galimg darbuotojy trikumg, veiklos
skaitmenizavimg ir automatizavima, kibernetinj sauguma.
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Uzimtumo tarnybos kasmetinis darbdaviy nuomonés tyrimas yra skirtas geriau pazinti darbo rinkos
ypatumus, darbdaviy nuostatas ir planus, numatyti artimiausiy mety pokycius ir isSukius.

Apklausoje dalyvavusiy jmoniy ir jstaigy pasiskirstymas sudarytas atsizvelgiant j apskrityse bei
sektoriuose veikianCiy Okio subjekty skaiciy. Dalyvauti apklausoje kviesti tik darbdaviai, turintys 5 ir
daugiau darbuotojy.

Tyrimas apémé visas savivaldybes. Darbdaviai apklausti 2025 m. lapkri¢io 1 d. — gruodzio 5 d.
Apklausoje nuomone idreiske 2,6 tlkst. jmoniy ir jstaigy, kuriose dirba 181,8 tukst. darbuotojy, atstovai.

Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal Gkio sektorius ir apskritis

Paslaugos Pramoné Statyba Zemés ukis IS viso
IS viso 1829 418 308 62 2617
Alytaus apskritis 68 17 10 3 98
Kauno apskritis 403 87 72 9 571
Klaipédos apskritis 205 46 41 7 299
Marijampolés apskritis 57 15 8 3 83
Panevézio apskritis 115 40 16 10 181
Siauliy apskritis 130 35 25 13 203
Tauragés apskritis 40 13 6 2 61
TelSiy apskritis 66 23 14 4 107
Utenos apskritis 49 19 8 3 79
Vilniaus apskritis 696 123 108 8 935

Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal pagrindinés veiklos rasj

Veikla Darbdaviy sk.
IS viso 2617
Administraciné ir aptarnavimo veikla 90
Apdirbamoji gamyba 365
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 183
Didmeniné ir mazmenine prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas 466
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 20
Finansiné ir draudimo veikla 34
Informacija ir rySiai 94
Kasyba ir karjery eksploatavimas 9
Kita aptarnavimo veikla 58
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 54
Nekilnojamojo turto operacijos 49
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 168
Statyba 308
Svietimas 200
Transportas ir saugojimas 239
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 24
VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 43
Zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté 62
Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas 151




[oXe}
Uzimtumo
tarnyba

Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal ukio sektorius ir darbuotojy skaiciy

Paslaugos Pramoné Statyba Zemeés ukis IS viso
Iki 10 darb. 561 96 105 25 787
10-49 darb. 762 180 149 29 1120
50-249 darb. 418 109 47 6 580
250+ darb. 88 33 7 2 130

Pramonés Ukio sektoriui priskiriamos jmonés, kuriy pagrindinés ekonominés veiklos rasSis yra
(a) apdirbamoji gamyba, (b) elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimas, (c) kasyba ir karjery
eksploatavimas, (d) vandens tiekimas, nuoteky valymas ir atlieky tvarkymas bei regeneravimas.

Paslaugy sektoriui priskiriamos jmonés ir jstaigos, kuriy pagrindiné veikla — (a) administraciné ir
aptarnavimo veikla, (b) apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos, (c) didmeniné ir mazmeniné prekyba
bei varikliniy transporto priemoniy remontas, (d) finansiné ir draudimo veikla, (e) informacija ir rySiai,
(f) kita aptarnavimo veikla, (g) meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, (h) nekilnojamojo
turto operacijos, (i) profesine, moksling ir technine veikla, (j) Svietimas, (k) transportas ir saugojimas,
() viedasis valdymas ir privalomasis socialinis draudimas (toliau — vieSasis valdymas), (m) zmoniy
sveikatos priezilra ir socialinis darbas.

Administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriami tkio subjektai, vykdantys pastaty valymo
ir kraStovaizdZio tvarkymo, jvairias jdarbinimo (laikino jdarbinimo ir kt.), verslo renginiy organizavimo,
apsaugos, kelioniy organizavimo veiklas ir pan.

Informacijos ir rySiy sektoriui priskiriama knygy ir periodiniy leidiniy leidybiné veikla, kino filmy ir TV
programy gamyba, muzikos jraSy leidyba, TV ir radijo programy transliavimas, telekomunikacijy,
informaciniy paslaugy, programavimo, duomeny apdorojimo ir pan. veikla.

VieSojo valdymo ir gynybos bei privalomojo socialinio draudimo sektorius (toliau — vieSojo valdymo
sektorius) apima bendrajg viedojo valdymo, teisingumo ir teismine, vieSosios tvarkos uztikrinimo,
priesgaisriniy tarnyby ir pan. veikla.

Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriui priskiriami Gkio subjektai, teikiantys apskaitos
paslaugas, teisines ir kitokias konsultacijas, taip pat vykdantys vieSyjy rysiy, reklamos, rinkos tyrimy,
architektdros ir inZinerijos ir panasias veiklas.

Kitos aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriamos jmonés, vykdancios kirpykly ir grozio salony veikla,
teikianCios kompiuteriy, rySiy jrangos, buities prietaisy ir pan. reikmeny remonto, tekstilés ir kailiy
gaminiy skalbimo bei valymo, laidotuviy organizavimo paslaugas.
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Jei 2022 m. svarbiausiais patirtais iSSUkiais darbdaviai vardijo energijos sgnaudas ir brangstancias
zaliavas, tai pastaruosius trejus metus (2023-2025 m.) daugiausiai jmoniy ir jstaigy j reikSmingiausiy
i5S0kiy trejetuka jtraukia darbuotojy trikumg ir darbo uzmokescio didinima, t. y. koncentruojasi j darbo
rinkos ir darbo kasty problemas.

Darbuotojy trikumg svarbiausiu 2025 m. patirtu veiklos vystymo i§SUkiu jvardijo pusé (50,1 proc.)
darbdaviy, darbo uzmokescio didinimg — du penktadaliai (42,1 proc.).

Darbdaviy jvardinti svarbiausi veiklos vystymo 2025 m. iSSukiai
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis)

Darbuotojy trdkumas  50,1%

Darbo uzmokescio didinimas ~ 42,1%

Zaliavy brangimas ~ 32,3%

MMA augimas  27,2%

Energijos sgnaudos  22,6%

Pardavimy mazéjimas vidaus rinkoje ~ 20,1%

Infliacija ~ 12,3%
Brangus skolinimasis ~ 7,2%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 7,0%
Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 6,2%

Kibernetinis saugumas  6,5%

DeSimtyje i$ devyniolikos analizuojamy veiklos sektoriy darbuotojy trdkumas reikSmingu 2025 m. patirtu
i880kiu buvo vardinamas dazniau nei kiti veiksniai. Tai vieSasis valdymas, Svietimas, sveikatos priezitira
ir socialinis darbas, transportas ir saugojimas, gamyba, statyba, Zemés kis ir miSkininkysté, vandens
tiekimas ir atlieky tvarkymas, meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, administraciné ir
aptarnavimo veikla.

Zaliavy brangimg, energijos sgnaudas, pardavimy mazéjimg grésmémis jvardijusiy darbdaviy dalys
iSlieka reikSmingomis, tadiau pastaruosius kelerius metus jos nedidéja. Zaliavy brangima j svarbiausiy

penktas (22,6 proc.), mazejusius pardavimus vidaus rinkoje — kas penktas (20,1 proc.).

Darbdaviams svarbiausiy iSSukiy pokyCiai pastaryjy ketveriy mety laikotarpiu rodo, kad 2022 m.
sukrétimy — energijos sgnaudy Suolio, zaliavy brangimo, tiekimo grandiniy trikdziy ir pan. — Sokas
prislopo. Darbdaviai demonstravo gebéjimus adaptuoti veiklg ir ieSkoti konkuravimo sprendimy kintant
ekonominei aplinkai ir iSliekant geopolitinéms jtampoms. ReikSmingiausiy i8SUkiy virSunéje Siuos
veiksnius pakeité su létinémis darbo rinkos problemomis susije iSSikiai — apsirtpinimas reikiamais
darbuotojais ir darbo jégos kastai.

Kitais 2025 m. sunkumais darbdaviai vardijo migracijos politikos pokycius, uzsienieCiy jdarbinimo
sunkumus, veiklos reguliavimo ir kity teisés akty pakeitimus, geopolitines jtampas, klienty nemokuma,
didele konkurencijg, demografine situacijg, nepakankamg vieSyjy paslaugy finansavimg ir kitus
veiksnius.
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2022-2025 m. patirtus iSSukius jvardijusiy darbdaviy dalis

23,8%
10,1%
61,8%
38,1%
23,8%
22,6%
57,1%
37,3%
33,2%
32,3%

9,0%
7,0%

Tiekimo grandiniy trikdziai Energijos sgnaudos Zaliavy brangimas
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MMA augimas Darbo uzmokescio didinimas Darbuotojy trikumas

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2025 m.

Pastaba: 2022 m. tyrime standartizuotuose atsakymuose darbo uzmokescio didinimo veiksnys nebuvo iSskirtas. Nuo 2023 m.
atsakymy variantai papildyti Siuo veiksniu, nes darbdaviai darbo uzmokescio didinimg daznai nurodydavo kaip veiksnj, kurio néra
pateiktame sgrase (jraSydavo skiltyje Kita).

Veiklos vystymo issikiai 2025 m. darbdaviai

(sektoriai, kurie dazniausiai nurodé patyre jvardintg i85ukj)

Darbo uzmokesgio augimas — 42,1%

Sveikatos priezidra ir socialinis darbas — 55%
VieSasis valdymas — 53,5%

Profesiné, moksliné ir techniné veikla — 50,6%
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 50,3%
Transportas ir saugojimas — 48,1%

Zaliavy brangimas — 32,3%

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 63,4%
Gamyba — 51,8%

Zemés ikis ir migkininkysté — 46,8%

Statyba — 45,5%

Elektros, dujy ir garo tiekimas — 40%

Eksporto mazeéjimas — 6,2%

Transportas ir saugojimas — 22,6%
Gamyba — 16,4%

Kasyba ir karjery eksploatavimas — 11,1%
Zemeés Ukis ir miskininkysté — 9,7%

MMA didéjimas — 27,2%

Kasyba ir karjery eksploatavimas — 55,6%
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 46,6%
Kita aptarnavimo veikla — 50,7%

Zemés Ukis ir migkininkysté — 40,3%
Administracine ir aptarnavimo veikla — 32,2%

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas — 20,1%

Didmeniné ir maZzmeniné prekyba — 36,3%
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 27,3%
Informacija ir rySiai — 25,5%

Profesiné, moksliné ir techniné veikla — 25%
Gamyba — 24,9%

Kibernetinis saugumas — 6,5%

Finansiné ir draudimo veikla — 38,2%
Informacija ir rySiai — 35,1%
VieSasis valdymas — 30,2%
Elektros, dujy ir garo tiekimas — 25%
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Darbuotojy trGkumg patyre darbdaviai

TrecCius metus iS eilés darbdaviy, kurie patyré sunkumy ieSkant reikiamy darbuotojy, dalis perkopé
50 proc. ribg. 2025 m. su darbuotojy trukumu susidaré trys penktadaliai (58,8 proc.) apklausoje
dalyvavusiy darbdaviy.

Aktualesnis darbuotojy trikumas buvo didesniems darbdaviams: darbuotojy trikumag praéjusiais
metais sprendé 83,8 proc. jmoniy ir jstaigy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir 44,6 proc.
mazyjy darbdaviy, turin¢iy iki 10 darbuotojy.

Darbuotojy trikuma patyrusiy Darbuotojy triikuma patyrusiy
darbdaviy dalis darbdaviy dalis skirtingo dydzio
jmoneése ir jstaigose
89,9%
79,7%
62,1%
50,0%

43,7% 53,9% 63,2% 58,8% 44,6% 59,0% 72,2% 83,8%
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. iki 10 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

2024 m. 2025 m.

Daugiausiai darbdaviy, kurie 2025 m. patyré sunkumy ieSkant darbuotojy — vieSojo valdymo, vandens
tiekimo ir atlieky tvarkymo, statybos, gamybos, sveikatos prieZidros ir socialinio darbo, administracinés
ir aptarnavimo veiklos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, transporto ir saugojimo, 3Svietimo
sektoriuose. Cia darbuotojy stygiy jvardijusiy darbdaviy dalis sieké ir perkopé dviejy treédaliy riba.

Reciau darbuotojy stygiaus problemg sprendé finansinés ir draudimo veiklos bei nekilnojamojo turto
operacijy jmonés. Siuose sektoriuose darbuotojy trikumo patirtis jvardijo apie penktadalis.

Gamybos sektoriuje su darbuotojy stygiumi susidurianciy darbdaviy dalis Siek tiek Ugteli kasmet
pastaruosius ketverius metus (2022 m. tokius sunkumus jvardijo 48,7 proc., 2023 m. — 64,5 proc.,
2024 m. - 66,9 proc., 2025 m. — 69,9 proc.).

Daugiausiai darbdaviy nurodé susidire su sunkumais ieSkant tokiy darbuotojy:

Specialistai Kvalifikuoti darbininkai ir operatoriai
o Mokytojy e Vairuotojy (sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy
e InZinieriy transporto, autobusy ir pan.);
e Slaugos specialisty . \!iréjq
o Gydytojy e Saltkalviy
e Buhalteriy e Elektriky
e Socialiniy darbuotojy e Suvirintojy
e Psichology e Staliy
e Programuotojy ir kitokiy IT specialisty e Statybininky
e Viesuyjy pirkimo specialisty e Santechniky
e Logopedy e Siuvéjy
e Dazytojy, apdailininky
e Betonuotojy
e Pardavéjy, kasininky
e Barmeny, padavéjy
e Baldziy ir kt.
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Be auksciau pateikty profesijy darbuotojy, statyby jmonés jvardijo vadovy trikuma, vieSojo valdymo
jstaigos — architekty, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy teikéjai — administratoriy.

Darbuotojy trGkumo priezastys

Dazniausiai darbdaviy jvardijamos darbuotojy trukumo priezastys pastaruosius kelerius metus mazai
kinta. Dominuoja nepakankama darbo ieSkanciyjy motyvacija ir dideli lukes€iai dél darbo uZzmokescio.
Sias priezastis jvardijo pusé apklausoje dalyvavusiy darbdaviy, kuriems 2025 m. teko spresti darbuotojy
trikumo problemas.

Netenkinantj profesinj pasirengimg ir situacijas, kuomet paskelbus laisvg darbo vietg nesulaukiama né
vieno kandidato, jvardijo du penktadaliai darbdaviy, didele konkurencijg su kitais darbdaviais —
ketvirtadalis.

Darbdaviy nurodytos darbuotojy truikumo 2025 m. priezastys
(priezastj jvardijusiy darbdaviy dalis)
Nepakankama darbo ieSkanciyjy motyvacija = 50,5%

Dideli darbo ieSkanciyjy likesciai dél darbo o
uzmokescio il
Nepakankama darbo ieSkanciyjy kvalifikacija ~ 43,3%

Kandidaty stoka (ieSkant darbuotojy 40 5%
nesulaukta né vieno kandidato) XA
Didele konkurencija su kitais darbdaviais =~ 24,9%

Reikiamy specialisty parengiama

nepakankamai i

Darbo jégos emigracija =~ 7,9%
Nepatogus susisiekimas su jmone  7,4%

Nelegalus darbas ~ 5,8%

Darbo ieSkanciyjy motyvacijos stokg dazniau nei kituose sektoriuose nurodé nekilnojamojo turto
operacijy, zemes ukio, kitos aptarnavimo veiklos, didmeninés ir mazmeninés prekybos, apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugy, gamybos sektoriaus darbdaviai.

Su dideliais lukescCiais dél darbo uzmokescio dazniausiai susiduré vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo,
energetikos, vieSojo valdymo, nekilnojamojo turto operacijy veiklg vykdantys darbdaviai.

Darbo ieSkanciyjy profesinis pasirengimas aktualiausias buvo energetikos, informacijos ir rysiy,
profesinés, mokslinés ir techninés veiklos, statybos, meninés ir rekreacinés veikos darbdaviams.

Su kandidaty stoka, kuomet nesulaukiama né vieno norin€io pretenduoti | sillomg darbo vieta,
dazniausiai teko susidurti vieSojo valdymo jstaigoms (tokig situacijg teigé patyrusios trys ketvirtadaliai
vieSojo valdymo jstaigy, 2025 m. turéjusiy sunkumy dél darbuotojy trikumo).

Didele konkurencijg su Kkitais darbdaviais darbuotojy trikumo priezastimi dazniau nei kituose
sektoriuose minéjo transporto ir saugojimo jmonés, sveikatos priezidros ir socialinio darbo bei vie$ojo
valdymo jstaigos.
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Emigracijg darbuotojy trikumo priezastimi daZniausiai vardijo transporto ir saugojimo, Zemeés Ukio ir
miskininkystés, gamybos ir statybos jmonés, nelegaly darbg — kasybos ir karjery eksploatavimo,
prekybos', statybos, Zemés Gkio ir miSkininkystés sektoriai.

Kitomis darbuotojy trikumo prieZastimis darbdaviai nurodé Zalingus darbo ieSkanciyjy jprocCius, dirbti
nemotyvuojancig socialiniy iSmoky sistema, ribojimus jdarbinant treCiyjy Saliy pilieius, nepatrauklig
profesijg ar darbo sglygas (pvz., naktiné pamaina, nepatogus darbo laikas, sunkus fizinis darbas,
nepatraukli jmonés veiklos sritis, pvz., parduodamos jkapés, ir kt.), j pensijg iSeinancius darbuotojus.

Mazi darbdaviai darbuotojy trikumo priezastimi dazniau vardijo darbo ieSkanciyjy motyvacijos stoka.
Dideli darbdaviai dazniau nei mazi darbuotojy stygiaus priezastimis nurodé ldkescCius dél darbo
uzmokescio ir konkurencijg su kitais darbdaviais.

Palyginti su praéjusiais metais, darbdaviy nurodomy darbuotojy trikumo prieZastys eiliSkumas pakito
nezenkliai: dazniausiai jvardijamomis priezastimis iSliko darbo ieSkanciyjy motyvacija, llkesciai dél
atlygio ir netenkinantis profesinis pasirengimas. RySkesnis pastaryjy penkeriy mety pokytis —
sumazéjusi darbdaviy, kurie darbuotojy trikumo priezastimi jvardija emigracijg, dalis. Jei 2021 m. ir
2022 m. emigracijg darbuotojy trakumo priezastimi jvardindavo kas penktas darbdavys (atitinkamai
22,5 proc. ir 19,1 proc.), tai 2023-2025 m. laikotarpiu 8ig prieZastj nurodanciy darbdaviy dalis zenkliai
susitrauké 2025 m. siekeé 7,9 proc.

Darbdaviy jvardijamos darbuotojy trikumo priezastys
(priezastj jvardijusiy darbdaviy dalis)

Dideli lkesciai dél darbo uzmokescio Netenkinantis profesinis pasirengimas
56,4% 45,8% 53,1% 49,0% 48,9% 39,1% 47,9% 43,3%
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Nepakankama motyvacija Emigracija
58,1% 52,8% 55,3% 50,5% 19,7% 10,6% 9,1% 7.9%
2022m.  2023m.  2024m. 2025 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

" Priskiriama ir varikliniy transporto priemoniy remonto veikla.
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Darbuotojy trikumo sprendimo budai

Nerandant darbuotojy 2025 m., 61,2 proc. darbdaviy teko ilginti darbuotojy paieSkos laikg. Kas
deSimtas (9,9 proc.) darbuotojy nerandantis darbdavys rinkosi pasyvy Sios problemos sprendimo budg
— apsiribojo darbuotojy paiesdkos ilginimu ir laukimu, kol atsiras tinkamy kandidaty. Like taiké
aktyvesnius darbuotojy trikumo sprendimo bidus ar jy derinius (pvz., pratese darbuotojy paieskos
laikg, perziGréjo situlomg atlygj, ieSkojo galimybiy pritraukti darbuotojy i$ uzsienio, naudojosi laikinojo
jdarbinimo jmoniy paslaugomis ir kt.).

Nerandant darbuotojy, siilomg darbo uZzmokestj perziaréjo ir didino du penktadaliai (41,3 proc.),
reikalavimus kandidatams mazino kas treCias (35 proc.), daugiau |éSy darbuotojy paieSkai ir
pritraukimui skyre kas ketvirtas (26,9 proc.). Darbo salygas perziaréjo ir gerino kas penktas (19,3 proc.)
susiddres su darbuotojy trukumu, papildomy naudy pasitlé kas astuntas (12,7 proc.).

llgesné nei tikétasi darbuotojy paieSka, vertés darbuotojui krepSelio (sidlomo atlygio, darbo salygy ir
kt.) gerinimas paieSkos ar atrankos etape, reikalavimy kandidatams mazinimas indikuoja, kad darbo
rinkoje vis dar gausu atvejy, kuomet stipresne derybine pozicijg turi darbuotojas.

Darbuotojy trikumo sprendimo budai
(sprendimus taikiusiy darbdaviy dalis)

Pailgintas darbuotojy paieSkos laikas = 61,2%

Padidintas siGlomas darbo uzmokestis = 41,3%

Sumazinti reikalavimai kandidatams ~ 35,0%

Padidintos islaidos darbuotojy paieskai ir pritraukimui ~ 26,9%

Perskirstytos esamy darbuotojy darbo funkcijos = 22,1%

Gerintos darbo sglygos ~ 19,3%

Darbuotojai papildomai apmokyti, perkvalifikuoti ir pan. ~ 17,1%

Pasidlyta papildomy finansiniy ar nefinansiniy naudy  12,7%

Atsisakyta dalies uzsakymy  11,8%

|darbinta j Lietuvg pasitraukusiy ukrainie¢iy ~ 10,8%
Pritraukta darbuotojy i$ uZsienio = 9,8%

Naudotasi darbuotojy nuomos paslaugomis  5,8%

Darbuotojy paieSkos laikg ilginti dazniau nei kituose sektoriuose teko sveikatos priezitros ir socialinio
darbo jstaigoms, energetikos bei administracinés ir aptarnavimo veiklos jmonéms.

Darbuotojy darbo uzmokestj nerandant darbuotojy dazniau nei kituose sektoriuose didino finansinés ir
draudimo veiklos, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo, nekilnojamojo turto, Zemés uUkio ir
miskininkystés, statybos veiklas vykdantys darbdaviai.

Reikalavimy kandidatams mazinimas kaip darbuotojy trikumo sprendimo biidas dazniau naudotas
meninés, pramogineés ir poilsio organizavimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, administracinés ir
aptarnavimo, gamybos veiklos sektoriuose.

Svietimo, administracinés ir aptarnavimo, profesinés, mokslinés ir techninés, meninés, pramoginés ir
poilsio organizavimo veikly sektoriy darbdaviai, susidire su darbuotojy paieskos sunkumais, dazniau
rinkosi reikalavimy kandidatams mazinima nei siillomo darbo uZzmokescio didinima.

Darbo funkcijy perskirstymg, padidinant darbo krivj esamiems darbuotojams, dazniau taiké vieSojo
valdymo (51,4 proc.) ir energetikos sektoriy (42,9 proc.) darbdaviai. Sj darbuotojy trikumo sprendimo
bdda rinkosi ir kas tre¢dalis Svietimo bei sveikatos priezilros ir socialinio darbo jstaigy.
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Papildomas naudas nerandant darbuotojy dazniausiai sitlé vieSojo valdymo, finansinés ir draudimo
veiklos, informacijos ir ry3iy, sveikatos ir prieZitros ir socialinio darbo veiklas vykdantys darbdaviai.
Reciausiai §j darbuotojy sprendimo bidg rinkosi zemés Ukio, apgyvendinimo ir maitinimo paslauguy,
statybos sektoriaus darbdaviy.

Darbuotojy pritraukimg i$ uzsienio dazniau nei kituose sektoriuose rinkosi transporto ir saugojimo,
apgyvendinimo ir maitinimo paslauguy, informacijos ir rySiy jmonés. | Lietuva pasitraukusiy ukrainieciy
jdarbinimg kaip darbuotojy trikumo sprendimo bidag dazniau rinkosi apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy, transporto ir saugojimo, kitos aptarnavimo veiklos jmonés.

Dél darbuotojy trikumo uzsakymy dazniau nei kituose sektoriuose dél darbuotojy trikumo atsisake
profesinés, mokslinés ir techninés veiklos, statybos bei transporto jmonés. Laikinojo jdarbinimo
paslaugomis dazniausiai naudojosi gamybos jmonés.

Didesni darbdaviai dazniau nei mazesni ilgino darbuotojy paieSkos laikg, didino |éSas darbuotojy
paieskai, sitlé papildomy naudy, apmokeé ar perkvalifikavo darbuotojus, pritrauké darbuotojy i$ uzsienio
ar naudojosi laikinojo jdarbinimo jmoniy paslaugomis. MazZesni darbdaviai dazniau nei didesni atsisaké
dalies uzsakymuy.

Darbuotojy trikumo spendimo budai skirtingo dydzio jmonése
(sprendimg 2025 m. taikiusiy darbdaviy dalis)

Padidintas siGlomas darbo uzmokestis Sumazinti reikalavimai kandidatams
36,8% 42,2% 41,8% 48,6% 35,6% 36,2% 31,3% 40,4%
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
Pasillyta papildomy naudy Pritraukta darbuotojy i$ uzsienio
8,3% 9,5% 17,7% 26,6% 3,7% 10,3% 11,9% 18,3%
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
Naudotasi laikinojo jdarbinimo jmoniy Atsisakyta dalies uzsakymy

paslaugomis (darbuotojy nuoma)

2,0% 4,4% 7,9% 18,3% 19,7% 12,6% 5,5% 3,7%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
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2026-ieji darbdaviy pozidriu:
planuojami pokyciai ir laukiami isstkiali
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Darbdaviy optimizmo rinkoje — maziau nei prieS metus. Santlresnes nuotaikas ir stipréjancias
nuostatas islaikyti status quo rodo darbdaviy plétros planai. Planuojanciy plétrg Lietuvoje ar uzsienio
Salyse dalis svyruoja apie penktadalj, taiau treCius metus i$ eilés rinkoje daugéja apsisprendusiy
artimiausiais metais atsisakyti plétros.

Plétros planai 2026 m. (apsisprendimg dél plétros iSsakiusiy darbdaviy dalis)

54,0%
48.7% 43 8%
34,9%
28,7% 2023 m.
o, 24,6% 24,0%
22,0% 21,3% 2024 m.
2025 m.
Planuoja plétrg Lietuvoje ir/ar Nenuspresta Tikrai ne (nebus plétros)

uzsienyje

Maziau nei prie$ metus darbdaviy tikisi paauginti veiklos apimtis, skirti daugiau l€Sy darbuotojy ugdymui
ar technologijoms, daugiau — apsisprendusiy islaikyti nekisian€ius gamybos ar paslaugy mastus,
nedidinti iSlaidy technologijoms ir mokymams (kvalifikacijos kélimui, perkvalifikavimui ir pan.).

Kiek santdresni ir darbo uzmokescio didinimo planai: prie§ metus vidutinio darbo uzmokescio jmongje
ar jstaigoje augimg numaté 56,1 proc., Siemet — 52,9 proc.

Darbdaviy planuojami veiklos poky¢iai (planai 2026 m. vs 2025 m.)

Gamybos ir/ar paslaugy apimtys Darbuotojy skaicius

2026 m. planai = 27,4% 65,5% 7,1% 2026 m. planai =~ 23,3% 70,5% 6,3%
2025 m. planai 32,1% 59,9% 8,0% 2025 m. planai = 25,0% 68,2% 6,7%

Didés  Nekis " Mazés Didés  Nekis " Mazés

LéSos technologijoms LéSos darbuotojy mokymui

2026 m. planai = 28,8% 65,7% 5,5% 2026 m. planai  19,0% 74,7% 6,3%
2025 m. planai 36,5% 58,1% 5,4% 2025 m. planai 28,7% 66,5% 4,8%

Dides Nekis = Mazes Didés  Nekis " Mazés
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Mazéjantis darbdaviy, planuojanciy veiklos plétrg, gamybos ar paslaugy masty didinimg ar numatanciy
daugiau Ié3y technologijoms ar darbuotojy ugdymui, skaicius rodo augantj neapibréZztumg ir atsargesn;
poziurj j ateitj.

Vis délto, atkreiptinas démesys, kad darbdaviy, numatanciy neigiamus pokyc€ius Siose srityse, Zenklaus
daugéjimo néra. Labiau paaugo ne susitraukimg numatanciy, o siekianciy iSlaikyti nekintancia situacijg
dalis.

Galima daryti prielaidg, kad verslas Siuo metu renkasi laukti ir stebéti strategijg. Paprastai tokia
laikysena budinga laikotarpiui, kai sglygos néra pakankamai palankios spartesnei plétrai, bet kartu néra
ir tokios prastos, kad skatinty Zenkly susitraukima, investicijy stabdyma ar plétros plany atsisakyma.

Tikétina, jog 2026 m. rinka iSliks pakankamai stabili, taiau augimo impulsams prireiks aiSkesniy
teigiamy signaly i$ makroekonominés aplinkos. Tai neiSvengiamai atsilieps darbo rinkos raidai — ypac
naujy darbo viety karimo aktyvumui.

OptimistiSkiau nusiteike didesni darbdaviai. Tarp jy — daugiau planuojanciy padidinti gamybos ar
paslaugy apimtis, darbuotojy samda, skirti daugiau 1éSy darbuotojy mokymui ir technologijoms.
Mazesni darbdaviai labiau nusiteike iSlaikyti nekintan€ig padét;.

Skirtingo dydzio darbdaviy planuojami veiklos poky¢iai 2026 m.
(pokytj planuojandiy darbdaviy dalis)

Gamybos ir/ar paslaugy apimtys Darbuotojy skaicius
250+ darb. = 48,5% 50,8%  0,8% 250+ darb. ~ 42,3% 53,1% 4,6%
50-249 darb. ~ 32,2% 63,6%  4,1% 50-249 darb.  27,1% 67,6% 5,3%
10-49 darb.  26,3% 66,9% 6,8% 10-49 darb. ~ 22,1% 70,9% 7,0%
iki 10 darb. = 21,9% 67,3%  10,8% iki 10 darb. ~ 18,9% 74,8% 6,2%
LéSos technologijoms LéSos darbuotojy mokymui
250+ darb. ~ 49,2% 49,2% 1,5% 250+ darb. ~ 33,8% 64,6% 1,5%
50-249 darb. ~ 36,7% 61,2% 21%  50-249 darb.  26,9% 69,3% 3,8%
10-49 darb. ~ 28,6% 64,8% 6.6% 10-49 darb. ~ 17,8% 75,4% 6,9%
iki 10 darb.  20,1% 72,9% 7,0% iki 10 darb. ~ 12,5% 79,4% 8,1%

Didés IS esmés nekis " Mazés

Daugiau darbo uzmokestj numatanciy didinti darbdaviy — tarp didesniy jmoniy ir jstaigy. Augsiantj
vidutinj darbo uzmokestj savo organizacijoje numato 70 proc. darbdaviy, turin€iy daugiau nei 250
darbuotojy, ir 42,6 proc. mazyjy darbdaviy (iki 10 darb.).

Smulkieji darbdaviai labiau nusiteike iSlaikyti nekintantj atlygj. Darbo uZmokescio savo jmonése nekeis
56,2 proc. mazuyjy (iki 10 darb.) darbdaviy ir 30 proc. turin€iyjy daugiau nei 250 darbuotojy.
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Sios nuostatos per metus dar labiau sustipréjo: smulkiyjy darbdaviy tarpe darbo uzmokestj didinti
numatanciy darbdaviy dalis traukési 6,4 proc. punkto, o planuojanéiy ilaikyti nekintantj atlygj — didéjo
6,3 proc. punkto.

Skirtingo dydzio darbdaviy planuojami darbo uzmokescéio poky¢€iai
(pokytj planuojanciy darbdaviy dalis)

Darbo uzmokestis didés Darbo uzmokestis nesikeis
0 60,8% 70.6% 49,9%
) [v)
49,0% o7.3% 41,9% 38,6%
29.4%
42,6% 53,2% 62,4% 70,0% 56,2% 46,1% 37,4% 30,0%
iki 10 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
2024 m. =2025 m. 2024 m. 2025 m.

Pozityvesni nei kituose sektoriuose darbdaviy likesciai fiksuojami administracinés ir aptarnavimo
veiklos bei informacijos ir rySiy sektoriuose.

Tarp administracinés ir aptarnavimo veiklos jmoniy, vykdanciy laikinojo jdarbinimo, tarpininkavimo
jdarbinant, pastaty valymo, krastovaizdzio tvarkymo, apsaugos, kelioniy organizavimo ir pan. veiklas —
daugiausiai darbdaviy, kurie planuoja didesnes nei 2025 m. veiklos apimtis (42,2 proc.), turi plétros
plany (36,7 proc.) ar ketina kurti naujy darbo viety (60 proc.).

Siame sektoriuje darbdaviu, ketinangiy plésti veiklg, steigti naujas darbo vietas ir didinti veiklos apimtis,
dalis yra Siek tiek mazZesné nei prieS metus, taciau iSlieka didesné nei daugelyje kity sektoriy.

Informacijos ir rysiy sektoriuje plétros planus jvardijo kas trecias darbdavys (33 proc.). Lyginant su kitais
veiklos sektoriais, €ia — (a) daugiausiai jmoniy, planuojanciy plétrg uzsienyje (19,1 proc.) ir (b)
maziausiai apsisprendusiy, jog artimiausiu metu plétros nevykdys (19,1 proc.).

Paauginti veiklos apimtis tikisi 40,4 proc. informacijos ir rySiy jmoniy, darbuotojy skai€iy padidinti
uzpildant neuZimtus etatus ar steigiant naujas darbo vietas — 36,2 proc. Sis sektorius patenka j TOP3
sektoriy, kuriuose daugiausiai darbdaviy numate didinti léSas technologijoms (39,4 proc.) ir darbuotojy
mokymams (27,7 proc.).

Palyginti su situacija prie§ metus, Siame sektoriuje mazéjo darbdaviy, besitikin€iy didesniy veiklos
apim¢iy ar didinanciy investicijas j technologijas ir darbuotojy ugdymg. Nepaisant to, pozityviai
nusiteikusiy Cia daugiau nei daugelyje kity sektoriy.

Maziau optimizmo — transporto ir saugojimo sektoriuje. Cia kas devintas (11,3 proc.) darbdavys
planuoja mazesnes paslaugy apimtis, kas deSimtas (10 proc.) ketina panaikinti darbo viety, kas
vienuoliktas (8,8 proc.) numato mazésiantj darbuotojy skaiCiy jmonéje. Apie dalies darbo viety
panaikinimg svarstanciy dalis — didesné nei 2023 m. ar 2024 m. Kas ketvirta (24,7 proc.) jmoné Siame

fv v o=

Veiklos susitraukimg planuoja kas deSimta didmeninés ir mazmeninés prekybos (10,1 proc.) bei
profesinés, mokslinés ir techninés veiklos (9,5 proc.) jmoné.

Santariausi planai padidinti darbuotojy skaiciy (kuriant naujas darbo vietas ar uzpildant esamus etatus)
— viesojo valdymo sektoriuje. Cia 16,3 proc. jstaigy tikisi, kad darbuotojy daugés, taciau 14 proc. numato
mazéjima.
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2026 m. 1éSy darbuotojy mokymui skirti planuoja 38,9 proc. apklausty jmoniy ir jstaigy (pernai tokiy
buvo 42,7 proc., uzpernai — 35,7 proc.). Tre€ius metus i$ eilés darbuotojy ugdymui léSy nusimatanciy
darbdaviy dalis perzengia trecdalio riba.

Kaip ir pastaruosius trejus metus, daugiausiai darbdaviy, numatanciy skirti 1éSy darbuotojy mokymui —
vieSojo valdymo, Svietimo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo, energetikos, vandens tiekimo
ir atlieky tvarkymo sektoriuose. Juose léSy darbuotojy ugdymui ketina skirti ne maziau 70 proc. jmoniy
ir jstaiguy.

Gamybos ir statybos sektoriuose istekliy darbuotojy mokymui nusimate apie trecdalj darbdaviy
(atitinkamai 31,8 proc. ir 35,4 proc.).

Maziausiai darbdaviy, 2026 m. ketinanciy skirti 1é5y darbuotojy ugdymui — apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy (17,5 proc.), zemés Ukio (21 proc.), nekilnojamojo turto operacijy (22,1 proc.), prekybos
(23,2 proc.) sektoriuose.

Darbuotojy ugdymui 2026 m. 1ésy ketinantys skirti
darbdaviai (pagal darbdavio dydj)

iki 10 darb. 29,7% 47,5% 22,7%
10-49 darb.  16,6% 48,1% 35,3%
Tikrai neskirs &Sy
50-249 darb. 5,7%  34,1% 60,2% Nenuspresta
Skirs 1éSy
250+ darb. 1,5% 26,2% 72,3%

Kaip ir prie$ metus, j darbuotojy mokyma labiau nusiteike investuoti (a) didesni, (b) darbuotojy trikumg
patyre ar (c) veiklos plétrg planuojantys darbdaviai. LéSy darbuotojy mokymui ketina skirti 72,3 proc.
jmoniy ar jstaigy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir kiek daugiau nei penktadalis (22,7 proc.)
mazyjy darbdaviy, turinciy iki 10 darbuotojy.

Palyginti su 2024 m. pabaigoje iSsakytais darbdaviy planais, darbuotojy ugdymui IéSy numatanciy skirti
darbdaviy mazejo ir tarp stambiyjy, ir tarp maZesniy darbdaviy, o neapsprendusiy del iStekliy skyrimo
Siais sriCiai dalis iSaugo visose iSskirtose darbdaviy grupése.

Darbdaviy planai skirti €Sy darbuotojy ugdymui (planai 2026 m. vs 2025 m.)

Ketinantys skirti 165y Neapsisprende, ar skirs 1éSy
84.0% 45,3%
64,3% ’ ° 41 ,90/0
0,
40.4% 29,0%
25,8% 13,4%
22,7% 35,3% 60,2% 72,3% 47,5% 48,1% 34,1% 26,2%
iki 10 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

2024 m. 2025 m.
2024 m. 2025 m.
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Lésy darbuotojy mokymui skirti ketina beveik pusé darbdaviy, kuriems 2025 m. teko spresti darbuotojy
trdkumo problemg. Tarp ty, kurie nesusidiré su tokiais sunkumais, investuoti j darbuotojy mokyma
planuoja apie ketvirtadalis (26,6 proc.) — beveik perpus maziau nei susidarusiy su darbuotojy stygiumi.

Tarp veiklos plétrg planuojanciy darbdaviy, €5y darbuotojy ugdymui ketinanciy skirti yra pusantro karto
daugiau nei tarp jmoniy ir jstaigy, kurios apsisprendusios plétros nevykdyti.

Darbdaviy, planuojanciy 2026 m. skirti IéSy darbuotojy ugdymui, dalis

Pagal darbuotojy stygiaus patirt; Pagal plétros planus
26,6% 47,5% 58,4% 39,4%
Darbuotojy trikumo Patyré darbuotojy Planuoja veiklos plétrg Apsisprende, kad
nepatyre trikumg artimiausiu metu plétros
nevykdys

Didesnj nei prie§ metus darbuotojy mokymy biudzetg planuoja kas penktas darbdavys (19 proc.). Pries
metus didinti mokymuy biudzetg planavo 28,7 proc., pries dvejus — 27 proc. jmoniy ir jstaigy.

Darbdaviy planai dél darbuotojy samdos per artimiausius 12 ménesiy — Siek tiek santiresni nei pries
metus. Planuojanciy 2026 m. sukurti bent vieng naujg darbo vietg dalis smukteléjo 4,1 proc. punkto iki
39,5 proc. Apsisprendusiy nekurti naujy darbo viety dalis paaugo 4,1 proc. punkto iki 60,5 proc.

Nuostatos nekurti naujy darbo viety stipresnes ir labiau paaugo maZzesniy darbdaviy tarpe. 2026 m.
darbo viety nekurti apsisprende 68,5 proc. smulkiyjy darbdaviy (iki 10 darb.) ir 61,6 proc. jmoniy ir
jstaigy, turinCiy 10-49 darbuotojy. Neplanuojanciy kurti naujy darbo viety dalis abejose jvardintose
darbdaviy grupese tgteléjo 5,4 proc. punkto.

Stambiyjy darbdaviy tarpe — daugiau pozityviy plany. Bent vieng darbo vietg sukurti planuoja 66,2 proc.
Siek tiek maziau nei prie§ metus yra darbdaviy, kurie ketina padidinti specialisty ar kvalifikuoty

darbininky skai€iy, daugiau jmoniy ir jstaigy tikisi iSlaikyti status quo.

Per artimiausius 12 mén. darbuotojy skaiiaus augima planuojanciy
darbdaviy dalis

25,9%
21,6%
14,1%
3,3% Plana! 2025-!es!ems
3,0% 18,5% 22,5% 12.1% Planai 2026-iesiems
Vadovai Specialistai Kvalifikuoti darbininkai Nekvalifikuoti darbininkai
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Per artimiausius 12 mén. nesikeisiantj darbuotojuy skaiciu
planuojanc¢iy darbdaviy dalis

92,9%
70,7%
62,1% 61,6%
Planai 2025-iesiems
93,6% 74,3% 66,8% 65,8% Planai 2026-iesiems
Vadovai Specialistai Kvalifikuoti darbininkai Nekvalifikuoti
darbininkai

2026 m. nekisiantj vadovy skaiCiy numato 93,6 proc., specialisty — 74,3 proc., nekvalifikuoty ir
kvalifikuoty darbininky — 66-67 proc. Darbuotojy skaiiaus didéjimg (uzpildant esamus etatus ar
steigiant naujas darbo vietas) darbdaviai labiausiai sieja su kvalifikuotais darbininkais ir specialistais.

Darbuotojy skaiciaus kaitg 2026 m. planuojanc¢iy darbdaviy dalis
(pagal kvalifikacines grupes)

Planuoja dideéjimg Planuoja mazéjimg
3,0% 18,5% 22,5% 12,1% 1,8% 2,6% 2,6% 6,9%
Vadovai Specialistai  Kvalifikuoti  Nekvalifikuoti Vadovai  Specialistai  Kvalifikuoti Nekvalifikuoti
darbininkai  darbininkai darbininkai  darbininkai

Kvalifikuoty darbininky skaiCiaus augimg jmonése numato penktadalis (22,5 proc.) darbdaviy,
mazéjimg — 2,6 proc. Daugiausiai darbdaviy, planuojanciy padidinti kvalifikuoty darbininky skaiciy —
statybos, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo, gamybos, kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuose.
Cia paauginti kvalifikuoty darbininky skaigiy uZpildant neuzimtus etatus ar kuriant naujas darbo vietas
tikisi treCdalis ir daugiau darbdaviy.

Darbdaviai numato, kad artimiausiais metais jy jmonése labiausiai Ggtels $iy profesijy?> darbuotojy
poreikis: sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojuy, elektriky, viréjy, plataus
profilio statybininky, varikliniy transporto priemoniy mechaniky, elektromechaniky ir elektromonteriy,
suvirintojy, Saltkalviy, dazytojy, betonuotojy, vandentiekininky ir vamzdyny montuotojy, dailidziy ir
staliy, marininky, grindy ir plyteliy klojéjy, medienos meistry, surinkéjy, baldziy, medienos ir metalo
apdirbimo stakliy operatoriy, metaliniy konstrukcijy ruo$éjy ir montuotojy, tinkuotojy, kepéjy ir
konditeriy, kelininky ir kt.

Didésiantj specialisty skaiCiy planuoja 18,5 proc. darbdaviy, mazésiantj — 2,6 proc. Daugiausiai
numatanciy specialisty skaiCiaus tgteléjimg uzpildant neuzimtus etatus ar steigiant naujas darbo vietas
— zmoniy sveikatos prieziGros ir socialinio darbo, vie$ojo valdymo, informacijos ir rySiy sektoriuose.

2 Profesijos, kurias jvardijo daugiausiai apklausty darbdaviy, numatan¢iy kvalifikuoty darbininky poreikio augimg jmonéje/jstaigoje.
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Specialisty grupéje darbdaviai numato Siy profesijy darbuotojy poreikio augimg: (a) inzinerijos
specialisty — mechanikos, elektros, statybos, technologijy ir gamybos, elektronikos inzinieriy, gamybos
meistry ir brigadininky; (b) mokymo specialisty — specialiujy poreikiy mokiniy mokytojy, ikimokyklinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy; (c) sveikatos specialisty — slaugos specialisty, gydytojy
specialisty, bendrosios praktikos gydytojy; (d) IT specialisty — programinés jrangos ir taikomujy
programy karéjy, duomeny baziy karéjy ir administratoriy; (e) kity verslo ir socialinés srities specialisty
— pardavimo atstovy, buhalteriy, socialiniy darbuotojy, individualios priezitros darbuotojy, sandéliavimo
tarnybos tarnautojy ir kt.

Nekvalifikuoty darbininky skaiCiy didinti planuoja 12,1 proc. apklausty darbdaviy, mazinti —
6,9 proc. Daugiausiai darbdaviy, ketinan€iy padidinti nekvalifikuoty darbininky skaiCiy jmonése —
administracinés ir aptarnavimo veiklos, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo, zemés Ukio sektoriuose.

Vadovy grupéje, kaip jprasta, darbdaviai numato maziausig dinamikg: padidinti vadovy komandas tikisi
3 proc., mazinti vadovy skaiciy planuoja 1,8 proc. Like tiksisi iSlaikyti stabily vadovaujancias pareigas
uzimanciy darbuotojy skai€iy. Daugiausiai planuojanciy padidinti vadovy skai€iy — informacijos ir rySiy
(7,4 proc.) bei statybos (7,8 proc.) sektoriuose.

Veiklos vystymo iSSukius 2026 m. daugiausiai darbdaviy sieja su auganciais darbo jégos kastais ir
apsirtpinimu darbuotojais. Sunkumus dél padidéjusios minimalios algos numatanciy — daugiausiai per
pastaruosius ketverius metus (47,2 proc.). Prognozuojanciy trikdzius deél darbuotojy trikumo dalis
antrus metus iS eilés perkopia dviejy penktadaliy ribg (42 proc.).

v v o=

Darbdavy laukiami veiklos vystymo iSSukiai 2026 m.
(i880K| jvardijusiy darbdaviy dalis)

MMA augimas  47,2%

Darbuotojy trikumas  42,0%

Zaliavy brangimas ~ 34,0%

Didelés energijos sgnaudos ~ 25,2%

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas ~ 21,6%

Infliacija = 18,8%

Skaitmenizavimas, automatizavimas ~ 10,0%
Brangus skolinimasis 8,9%
Kibernetinis saugumas  8,4%
Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 7,0%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 6,8%

Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 4,1%
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Brangstancias Zaliavas veiklos vystymo grésme laiko kas treCias (34 proc.), energijos sgnaudas — kas

ir jstaigy dalis — atitinkamai 1,5 karto ir 2,6 karto mazesné nei prie$ trejus metus.

Pardavimy mazéjimg vidaus rinkoje grésme laiko kas penktas, brangy skolinimgsi ir kibernetinj
saugumg — kas vienuoliktas darbdavys.

Darbdaviy jvardinti laukiami artimiausiy 12 mén. svarbiausi iSSikiai
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis)

MMA augimas Darbuotojy trGkumas

35,5% 37.9% 44,9% 47.2% 28,3% 35,7% 44.6% 42,0%
Laukiami Laukiami Laukiami Laukiami

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Laukiami Laukiami Laukiami Laukiami

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

iSSdkiai iSSdkiai iSSakiai iSSukiai iss0kiai &3 0kiai is&0kiai issukiai
Zaliavy brangimas Didelés energijos sgnaudos
52,0% 36,8% 34,8% 34,0% 66,1% 37,9% 25,2% 25,2%
Laukiami Laukiami Laukiami Laukiami Laukiami Laukiami Laukiami Laukiami
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
iSSukiai iSSukiai iSSukiai iSSakiai iSSdkiai iSSukiai iSSukiai iSSukiai

Minimalaus darbo uzmokescio augimas, pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas, zaliavy kainos, brangus
skolinimasis — aktualesni iSSukiai maZesniems darbdaviams. Dideli darbdaviai dazniau nei mazos
jmonés svarbiausiomis veiklos vystymo rizikomis 2026 m. vardijo galimg darbuotojy trukuma bei veiklos
skaitmenizavimg ir automatizavima, kibernetinj sauguma.

Daugiausiai nerimaujanciy dél minimalaus darbo uZmokescio augimo — kitos aptarnavimo veiklos*
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, Zemés kio sektoriuose. Cia minimalios algos augimg i$3akiu
jvardijo daugiau nei 60 proc. darbdaviy. Maziausiai dél MMA didéjimo nerimaujanciy — tarp informacijos
ir ry8iy (20 proc.), energetikos (25 proc.), finansinés ir draudimo veiklos (26,5 proc.) jmoniy.

Maziau nei kitose apskrityse darbdaviy, kurie MMA pokycCius jvardijo reikSmingu artimiausiy mety
i88Ukiu — Vilniaus apskrityje (35,6 proc.). Daugiausiai dél minimalaus darbo uzmokescio nerimaujanciy
— Siauliy (64 proc.) ir Marijampolés (61,4 proc.) apskrityse.

4 Priskiriamos skalbyklos, valyklos, jvairiy buitiniy ir pan. reikmeny taisyklos, kirpyklos, laidotuviy organizavimo ir pan.
paslaugos.
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Minimalios algos augimg 2026 m. iSSukiu jvardijusiy darbdaviy dalis
apskrityse

51,4%
55,2%

52,8%

55,7%
59,0%

49,7%

35,6%
61,4%

45,9%

Teikia ,Bing” platforma
© Microsoft, TomTom

sveikatos priezilros jstaigos, statybos, kasybos ir karjery eksploatavimo, transporto, administracinés ir
aptarnavimo veiklos jmonés. Siuose sektoriuose galimus sunkumus ieSkant ir pritraukiant reikiamy
darbuotojy jzvelgiancCiy dalis perkopia 50 proc. riba.

Daugiausiai darbdaviy, artimiausiu metu jZvelgianciy galimus sunkumus dél pardavimy vidaus rinkoje
mazejimo — didmenines ir mazmeninés prekybos bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuose
(atitinkamai 38,8 proc. ir 33,3 proc.). Palyginti su praéjusiais metais, tokius sunkumus numatanciy
darbdaviy dalis Siuose sektoriuose beveik nekito.

Nekilnojamojo turto operacijy, statybos, meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos, sveikatos
priezitros sektoriuose vidaus pardavimy mazejimag grésme jvardijanciy versly Zenkliai mazejo. Tikétina,
kad neigiamy likescCiy mazéjimui Siuose sektoriuose jtakos galéjo turéti Salyje vykstantys Il pakopos
pensijy sistemos pokyciai. Darytina prielaida, kad dalis Siuose sektoriuose veikianciy jmoniy tikisi, jog
gyventojai gautas |éSas nukreips j gyvenamojo busto jsigijimg ar gerinimg, sveikatos paslaugas bei
pramogas, taip skatindami vidaus paklausg minétuose sektoriuose.

Vidaus pardavimy mazéjimg laukiamu artimiausiy 12 mén. iSSukiu
jvardijusiy darbdaviy dalis

53,2%
39,9%
33,6%
0,
25,8% 22.4%
18,2% 17,.2%
10,5%
38,8% 33,3% 28,6% 23,6% 17,6% 12,7% 3,7% 2,6%
Didmeniné ir Apgyvendinimo Nekilnojamojo  Apdirbamoji ~ Transportas ir Statyba Menine, Sveikatos
mazmeniné ir maitinimo  turto operacijos gamyba saugojimas pramoginé ir priezidra ir
prekyba paslaugos poilsio socialinis
organizavimo darbas
. et . . wu_r. . Vveikla
Laukiami 2025 m. iS8ukiai Laukiami 2026 m. iS8ukiai
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kito neZenkliai. MaZesnius vidaus pardavimus laukiamu i880kiu jvardijo 23,6 proc. gamybos jmoniy
(pries metus — 25,8 proc.), eksporto susitraukimg — 17,8 proc. (prie§ metus — 20,4 proc.).

Kibernetinj sauguma artimiausiy mety i8S0kiu dazniau nei kituose sektoriuose vardijo informacijos ir
rySiy (43,6 proc.), elektros, dujy ir garo tiekimo (35 proc.), finansinés ir draudimo veiklos (32,4 proc.)

jmonés ir vieSojo valdymo (27,9 proc.) jstaigos.

Kitais reikSmingais veiklos vystymo iSSakiais darbdaviai vardijo:

o Gamyba — cukraus mokestj, biurokratijg, darbuotojy kokybe;

e Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — PVM lengvatos centralizuotam Sildymui ir karStam

vandeniui naikinima;

e Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla — patalpy nuomag;

e Transportas — senéjanCig vairuotojais dirbanciy bendruomene, darbuotojy i$ treCiyjy Saliy

jdarbinimo kliatis, geopolitinés situacijos salygotus veiklos pokyc€ius;

o Svietimas — vaiky su specialiais poreikiais integracijg j ugdymo procesa, mazéjantj moksleiviy
skaiciy, teises akty kaitg, didéjancig biurokratijg;

e Sveikatos prieziura ir socialinis darbas — paslaugy finansavimag, konkurencijg dél darbuotojy.

Darbdaviy jvardinti svarbiausi 2026 m. laukiami veiklos vystymo iSSUkiai detaliau: iSskirtuose
sektoriuose — zemiau, apskrityse — Zr. 1 priede. Numatomi Zmoniy iStekliy valdymo iSStkiai — 28 psl.

Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2026 m.

(i88Ukj jvardijusiy darbdaviy dalis nurodytuose veiklos sektoriuose)

Gamyba

Zaliavy brangimas
MMA augimas
Darbuotojy triikumas

Didelés energijos sgnaudos

Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas

Infliacija
Eksporto apim¢iy mazéjimas
Tiekimo grandiniy trikdziai

Brangus skolinimasis

Skaitmenizavimas,
automatizavimas

Zaliasis kursas

Kibernetinis saugumas

56,2%
53,4%
47,9%
30,7%
23,6%
19,2%
17,8%
8,5%
8,2%
6,8%
5,2%

2,5%

Statyba

Darbuotojy trikumas
Zaliavy brangimas

MMA augimas

Didelés energijos sgnaudos

Infliacija

Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas

Brangus skolinimasis
Tiekimo grandiniy trikdziai

Skaitmenizavimas,
automatizavimas

Eksporto apim¢&iy mazéjimas
Kibernetinis saugumas

Zaliasis kursas

56,8%
49,7%
47,4%
17,5%
16,2%
12,7%
12,3%
11,4%
4,2%

2,3%

1,9%

1,9%
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Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2026 m.
(i8Sakj jvardijusiy darbdaviy dalis nurodytuose veiklos sektoriuose)

Zemés Gkis ir miskininkysté Transportas ir saugojimas
MMA augimas = 62,9% Darbuotojy trikumas ~ 50,6%
Zaliavy brangimas ~ 45,2% MMA augimas = 39,3%
Darbuotojy trikumas ~ 43,5% Eksporto apiméiy mazéjimas ~ 24,7%
Pardav%n;!i\é/;?;gz rinkoje 27,4% Didelés energijos sgnaudos ~ 24,7%
Didelés energijos sgnaudos ~ 25,8% Zaliavy brangimas = 24,3%
Brangus skolinimasis = 21,0% Infliacija ~ 20,1%

Pardavimy vidaus rinkoje

i i 0, o,
Infliacija = 17,7% mazéjimas 17,6%
Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 8,1% Tiekimo grandiniy trikdziai = 16,7%
Zaliasis kursas ~ 8,1% Brangus skolinimasis = 14,6%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 4,8% Zaliasis kursas ~ 10,5%
Skaitmenizavimas, o Skaitmenizavimas, o
automatizavimas 1.6% automatizavimas 5,9%
Kibernetinis saugumas = 0,0% Kibernetinis saugumas  4,6%
Apgyvendinimas ir maitinimas Prekyba
MMA augimas ~ 67,2% MMA augimas  51,3%
Zaliavy brangimas ~ 63,4% Pardavgw:i\é;?;:z rinkoje 38,8%
Darbuotojy trikumas ~ 44,3% Zaliavy brangimas =~ 34,8%
Pardavimy vidaus rinkoje
VIm:Z\é}im:s el 33,3% Didelés energijos sanaudos ~ 30,3%
Didelés energijos sgnaudos ~ 31,1% Darbuotojy trikumas ~ 28,8%

Infliacija = 18,0% Infliacija ~ 24,2%

N .
Brangus skolinimasis  7,1% Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 9.2%
Eksporto apimciy

0,
mazéjimas 3.8%

Brangus skolinimasis ~ 8,8%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 3,8% Skaitmenizavimas, o
automatizavimas 6,2%

Kibernetinis saugumas  2,2%
Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 5,4%
Skaitmenizavimas,

0,
automatizavimas | 2127

Kibernetinis saugumas = 3,6%

Zaliasis kursas = 1,6%
Zaliasis kursas ~ 2,6%
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Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2026 m.
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis nurodytuose veiklos sektoriuose)

Sveikatos priezilra ir socialinis darbas Svietimas

Darbuotojy trikumas  60.3% Darbuotojy trikumas =~ 43,5%

MMA augimas = 56,3% MMA augimas | 29,0%

Didelés energijos sgnaudos ~ 22,5% Didelés energijos sanaudos  718,0%

Zaliavy brangimas  19,9% Kibernetinis saugumas ~ 14,0%

Skaitmenizavimas,

Infliacija ~ 17,2% automatizavimas 11,5%
Kibernetinis saugumas ~ 12,6% Infliacija ~8,0%
S:szatiérpnzr;iizz:\\//iirr:aass, 11.3% Zaliavy brangimas = 7,5%
Brangus skolinimasis ~ 5,3% Zaliasis kursas  4,5%
Zaliasis kursas  3,3% Pardavir:]n;z\é;(iinaqzz e 3.5%
Pardavm:é‘é;?s:z rinkoje 2.6% Brangus skolinimasis ~ 2,5%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 0,7% Tiekimo grandiniy trikdziai = 2,0%
Eksporto apim¢iy mazeéjimas Eksporto apimciy mazéjimas
Profesiné, moksliné ir techniné veikla VieSasis valdymas
MMA augimas = 34,5% Darbuotojy trikumas ~ 65,1%
Pardavir:qn;i\é}cij:]:z rinkoje 26,8% MMA augimas = 32,6%
s;igrpnzrt]iizz:\\lliim:ss ’ 26,8% Kibernetinis saugumas = 27,9%
Darbuotojy trikumas  20,2% Skallmenizavimas.  25,6%
Didelés energijos sgnaudos = 19,6% Infliacija = 9,3%
Kibernetinis saugumas ~ 19,6% Didelés energijos sgnaudos  4,7%
Infliacija = 17,9% Zaliasis kursas ~ 4,7%
Zaliavy brangimas = 13,7% Brangus skolinimasis ~ 2,3%
Brangus skolinimasis = 10,7% Zaliavy brangimas ~ 2,3%
Tiekimo grandiniy trikdZiai = 3,0% Eksporto apim¢iy mazéjimas
Eksporto apiméiy mazéjimas ~ 2,4% Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas

Zaliasis kursas  [11,8% Tiekimo grandiniy trikdziai
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Kaip ir praéjusiais metais, svarbiausiais laukiamais 2026 m. zmogiskyjy istekliy valdymo isSikiais
iSlieka kvalifikuoty darbuotojy stygius ir konkurencingas darbo uzmokestis. Su Siais i§SUkiais susidurti
ketina du penktadaliai (~40 proc.) darbdaviy.

Jauny specialisty pritraukimas aktualus kas penktam darbdaviui (21,8 proc.), talenty iSlaikymas — kas
Sestam (17,3 proc.).

Darbdaviy laukiami Zmoniy iStekliy valdymo iSSukiai 2026 m.
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis)
Kvalifikuoty darbuotojy trikumas ~ 40,8%
Konkurencingas darbo uzmokestis =~ 38,5%
Darbuotojy motyvavimas  31,5%
Jauny specialisty pritraukimas ~ 21,8%
Talenty iSlaikymas ~ 17,3%
Nekvalifikuoty darbuotojy trikumas ~ 17,3%
Pokyc¢iy valdymas  12,3%
Didelé darbuotojy kaita ~ 11,3%
Emociné darbuotojy savijauta ~ 10,5%
Darbuotojy i$ uZsienio integravimas = 3,9%

Nuotolinio darbo organizavimas = 2,7%

Daugiausiai darbdaviy nerimaujanciy dél galimo kvalifikuoty darbuotojy trikumo — statybos, gamybos,
transporto ir saugojimo jmonése bei Zmoniy sveikatos prieziuros ir socialinio darbo, vieSojo valdymo
jstaigose. Galimus sunkumus apsirGpinant kvalifikuotais darbuotojais numato kas antras darbdavys
Siuose sektoriuose.

v v -

Daugiau nei Salies vidurkis (38,5 proc.) tokj i880kj savo veikloje prognozuojanciy darbdaviy — ir Zzemés
ukio, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo, kasybos ir karjery eksploatavimo, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy sektoriuose.

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir jauny specialisty pritraukimas iSlieka aktualesné problema nei
nekvalifikuotos darbo jégos stygius. Galimus sunkumus dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo numatanciy
darbdaviy yra 2,5 karto daugiau nei jzvelgianciy sunkumy dél nekvalifikuoty darbininky stygiaus.

Konkurencingas atlygis aktualesnis iSlieka vieSojo valdymo sektoriui priskiiamoms jstaigoms.
Patrauklaus darbo uzmokesCio pasillymg sprestina problema jvardijo 55,8 proc. apklausoje
dalyvavusiy $io sektoriaus darbdaviy. Sis i$8ikis maZiau astrus nei praéjusius trejus metus, taciau su
juo susidurianciy darbdaviy dalis vieSojo valdymo sektoriuje yra didesné nei kituose sektoriuose.

priezidros ir socialinio darbo jstaigy (48,3 proc.) bei menine, pramogine ir poilsio organizavimo veiklg®
vykdanc¢iy darbdaviy (44,4 proc.).

6 Siam sektoriui priskiriamos ne tik privatiis paslaugy veiklos organizatoriai, bet ir muziejai, teatrai, bibliotekos.
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Jauny specialisty pritraukimas aktualesné problema vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo jmonéms,
vieSojo valdymo ir Svietimo jstaigoms. Palyginus su praéjusiais metais, jauny specialisty pritraukimo
sunkumus numatanciy darbdaviy dalis Zenkliau tgteléjo vieSojo valdymo sektoriuje.

ir draudimo veiklos, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos jmonés. Cia talenty i$laikyma svarbesniu
iSSukiu laiko du kartus daugiau darbdaviy nei jauny specialisty pritraukima.

Darbuotojy kaitg laukiamu sunkumu dazniausiai vardijusiy sektoriy trejetukas iSliko toks pats kaip
pernai. Sunkumy dél darbuotojy kaitos numato kas ketvirta-penkta administracinés ir aptarnavimo
veiklos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmoné, vieSojo valdymo jstaiga.

Emociné darbuotojy savijauta aktualesnis iSSUkis vieSojo valdymo, Svietimo, Zmoniy sveikatos ir
socialinio darbo jstaigoms. Darbuotojy i§ uZsienio integravimo klausimus dazniau spresti numato
transporto (12,6 proc.) bei informacijos ir rySiy (8,5 proc.) jmonés.

Darbdaviy laukiami Zmoniy iStekliy valdymo iSSukiai 2026 m.

(dazniausiai i880k| jvardije sektoriai)

Kvalifikuoty darbuotojy stygius — 40,8%

Statyba — 58,1%

Apdirbamoji gamyba — 54,5%

Sveikatos priezidra ir socialinis darbas — 54,3%
VieSasis valdymas — 48,8%

Transportas ir saugojimas — 47,7%

Konkurencingas darbo uzmokestis — 38,5%

VieSasis valdymas — 55,8%

Sveikatos priezidra ir socialinis darbas — 48,3%
Meniné, pramoginé ir rekreaciné veikla — 44,4%
Finansai ir draudimas — 44,1%

Transportas ir saugojimas — 41,8%

Talenty iSlaikymas — 17,3%

Informacija ir rySiai — 50%

Finansai ir draudimas — 50%

Profesiné, moksliné ir techniné veikla — 31,5%
VieSasis valdymas — 27,9%

Meniné, pramoginé ir rekreaciné veikla — 27,8%

Darbuotojy motyvavimas — 31,5%

Viesasis valdymas — 55,8%

Finansai ir draudimas — 41,2%

Meniné, pramoginé ir rekreaciné veikla — 40,7%
Sveikatos priezidra ir socialinis darbas — 37,1%
Svietimas — 36%

Nekvalifikuoty darbuotojy stygius — 17,3%

Zemés Ukis ir migkininkysté — 51,6%
Administracine ir aptarnavimo veikla — 46.7%
Vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas — 45,8%
Kasyba ir karjery eksploatavimas — 33,3%
Apgyvenimas ir maitinimas — 29%

Jauny specialisty pritraukimas — 21,8%

Vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas — 45,8%
Viesasis valdymas — 41,9%

Svietimas — 39,5%

Zemés Ukis ir migkininkysté — 32,3%

Elektros, dujy ir garo tiekimas — 30%

Didelé darbuotojy kaita — 11,3%

Administraciné ir aptarnavimo veikla — 23,3%
Apgyvendinimas ir maitinimas — 23%
VieSasis valdymas — 20,9%

Statyba — 13%

Zemés akis ir migkininkysté — 12,9%

Emociné darbuotojy savijauta — 10,5%

VieSasis valdymas — 30,2%

Svietimas — 22%

Sveikatos priezidra ir socialinis darbas — 21,2%
Informacija ir rySiai — 17%

Meniné, pramoginé ir rekreaciné veikla — 16,7%
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Pokyciy valdymas 2026 m. i8S0kiu dazniau vardintas energetikos bei informacijos ir rySiy sektoriuose.
Cia galimus sunkumus valdant pokyc€ius numato kas ketvirtas darbdavys.

darbdaviai dazniau nurodé jzvelgiantys galimus sunkumus dél darbuotojy (ir kvalifikuoty, ir
nekvalifikuoty) stygiaus, jauny specialisty pritraukimo, talenty iSlaikymo, darbuotojy kaitos ar emocinés
geroves. Konkurencingo darbo uzmokescio ir pokyc€iy valdymas aktualus ir mazesniems, ir didesniems.

2 priede.
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1 PRIEDAS

Darbdaviy numatomi svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2026 m.
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Alytaus apskritis Kauno apskritis
Darbuotojy trdkumas = 48,0% Darbuotojy trikumas = 51,3%
MMA augimas = 45,9% MMA augimas = 49,7%
Zaliavy brangimas = 24,5% Zaliavy brangimas ~ 31,5%
Didelés energijos sgnaudos ~ 16,3% Pardavimy vidaus rinkoje 23,3%
2 mazéjimas ’
Pardavimy vidaus rinkoje 5 -
mazejimas 14,3% Infliacija ~ 22,9%
Infliaciia ~ 11,2% Didelés energijos sgnaudos = 22,1%
- . Skaitmenizavimas
0, ’ ")
Brangus skolinimasis  8,2% automatizavimas 12,8%
Kibernetinis saugumas ~ 7,1% Brangus skolinimasis = 9,1%
Skaitmenizavimas, e Kib tini 790,
automatizavimas 1% ibernetinis saugumas 2%
Eksporto apim¢iy mazéjimas  5,1% Eksporto apim¢iy mazéjimas = 6,7%
Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 5,1% Zaliojo kurso jgyvendinimas = 5,8%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 2,0% Tiekimo grandiniy trikdziai = 5,4%
Klaipédos apskritis Marijampolés apskritis
MMA augimas = 52,8% MMA augimas = 61,4%
Darbuotojy trdkumas = 43,5% Darbuotojy trikumas = 45,8%
Zaliavy brangimas = 32,1% Zaliavy brangimas ~ 37,3%
Infliacija = 27,1% Infliacija ~ 25,3%
Didelés energijos sgnaudos = 23,7% Pardavimqv\./i.Qaus rinkoje 15,7%
mazéjimas
Pardavimy vidaus rinkoje 29 19 s .. o
mazéjimas 1% Didelés energijos sgnaudos ~ 15,7%
Brangus skolinimasis = 9,4% Brangus skolinimasis ~ 12,0%
Eksporto apim¢€iy mazéjimas = 9,4% Kibernetinis saugumas  7,2%
- e o Skaitmenizavimas,
Tiekimo grandiniy trikdziai = 9,4% automatizavimas  ©:0%
Kibernetinis saugumas = 8,7% Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 6,0%
Skaitmenizavimas, o Eksporto apimciy o
automatizavimas 7.0% mazéjimas 4,8%
Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 2,7% Tiekimo grandiniy trikdziai = 2,4%
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Darbdaviy numatomi svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2026 m.
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Panevézio apskritis Siauliy apskritis
MMA augimas = 55,2% MMA augimas = 64,0%
Zaliavy brangimas =~ 44,8% Darbuotojy trikumas ~ 36,0%
Darbuotojy trakumas ~ 37,6% Zaliavy brangimas ~ 33,0%

Pardavimy vidaus rinkoje

Infliacija = 33,7% maZéjimas 22.2%
Didelés energijos sgnaudos ~ 30,9% Didelés energijos sgnaudos ~ 17,7%
Pardavimy vidaus rinkoje Infliaci o
mazéjimas 26,0% nfliacija ~ 17,7%
Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 8,8% Brangus skolinimasis ~ 16,3%
Eksporto apim¢i
Brangus skolinimasis ~ 7,7% rzaiéjin?as u 9,4%
Tiekimo grandiniy trikdziai =~ 7,2% Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 8,4%
Skaitmenizavimas, Skaitmenizavimas, o
automatizavimas 5,5% automatizavimas 7,9%
Zaliojo kurso jgyvendinimas = 5,0% Kibernetinis saugumas ~ 4,9%
Kibernetinis saugumas ~ 2,2% Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 3,9%
Taurageés apskritis TelSiy apskritis
MMA augimas = 59,0% MMA augimas  51,4%
Darbuotojy trikumas ~ 49,2% Darbuotojy trikumas ~ 50,5%
Zaliavy brangimas =~ 26,2% Zaliavy brangimas ~ 33,6%
Pardavimy vidaus rinkoje Pardavimy vidaus rinkoje o
megzéjimas : 24,6% mazéjimas R
Didelés energijos 15 0%
Didelés energijos sgnaudos ~ 19,7% sgnaudos =0

Brangus skolinimasis = 11,5% Infliacija ~ 13,1%

ini i 0,
Eksporto apimCiy mazéjimas ~ 9,8% Brangus skolinimasis " 11,2%

Eksporto apimciy o
Infliacija = 9,8% mazéjimas 5%
Skaitmenizavimas, 7 59
Kibernetinis saugumas ~ 4,9% automatizavimas 7
Skaitmenizavimas, Kibernetinis saugumas  4,7%

0,
automatizavimas 3,3%

Zaliojo kurso jgyvendinimas 3,3% Tiekimo grandiniy trikdziai = 2,8%
; ()
Zaliojo kurso

jgyvendinimas 2,8%

Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 1,6%
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Darbdaviy numatomi svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2026 m.
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Utenos apskritis Vilniaus apskritis
MMA augimas = 55,7% MMA augimas = 35,6%
Darbuotojy trikumas ~ 46,8% Darbuotojy trikumas ~ 35,2%
Zaliavy brangimas ~ 39,2% Zaliavy brangimas ~ 35,0%
Didelés energijos sgnaudos ~ 36,7% Didelés energijos sgnaudos ~ 30,4%
Pardavmw;i\é/}cii:]:z rinkoje 13.9% Pardan:Z‘é}?ri:z rinkoje 54 4%
Infliaciia  12.7% Infliacija = 13,0%
Brangus skolinimasis ~ 8,9% Kibernetinis saugumas ~ 12,5%

Skaitmenizavimas,
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 5,1% automatizavimas | 12:4%

Eksporto apimiy mazéjimas  [3,8% Tiekimo grandiniy trikdziai =~ 9,1%

Skaitmenizavimas, Brangus skolinimasis = 6,5%

0,
automatizavimas 3,8%

Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 3,8% Eksporto apimciy mazéjimas - +6,1%

Kibernetinis saugumas  2.5% Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 2,5%
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2 PRIEDAS

Darbdaviy laukiami svarbiausi 2026 m. Zmoniy istekliy valdymo iSsSukiai
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Alytaus apskritis

Kauno apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

Kvalifikuoty darbuotojy - 47,8%

- 50,0% trikumas ’
trdkumas !

: Konkurencingo darbo
Konkurencingo darbo o Y : 38,5%
uFmokestis 35,7% uzmokestis
Darbuotojy motyvavimas ~ 31,6% Darbuotojy motyvavimas - °36,4%
Nekvalificuoty darbininky 4o, Nek"a"ft”:gfj‘égzrbi”i”k” 21,0%
trikumas iAo
- Jauny specialisty
Jauny specialisty o : : 19,6%
pritraukimas 16,3% pritraukimas
i&lai 0,
Talenty islaikymas ~ 8,2% Talenty istaikymas - .
- o
Pokyc¢iy valdymas ~ 6,1% Pokyciy valdymas - 43,8%
o ) . o
Didelé darbuotojy kaita ~ 5,1% Didelé darbuotojy kaita - 13,5%
E iné darbuotoj
Emociné darbuotojy 31% mocgr:\z/ij:l:tauo oM 11,7%
savijauta ’

. .J. . Darbuotojy i$ uzsienio 339
H|br|d|r1|o Qarbo 3.1% integravimas 070
organizavimas ’

Darbuot g e Hibridinio darbo 3 39
e 3%

ar ;?e(g;:;#;z'emo 2.0% organizavimas
o Nuotolinio darbo 1.99%
Nuotolinio darbo 1.0% organizavimas 70

organizavimas

Klaipédos apskritis

Konkurencingo darbo

Marijampolés apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

o,
uzmokestis 48,.2% trikumas 44.6%
Kvalifikuoty darbuotojy Jauny specialisty 0
trakumas 46,5% pritraukimas 31.3%
. . Konkurencingo darbo
Darbuotojy motyvavimas ~ 32,1% uZmokestis 28,9%
Jauny specialisty pritraukimas = 23,1% Darbuotojy motyvavimas =~ 26,5%
Nekvalifikuoty darbininky o Nekvalifikuoty darbininky o
trGkumas 21.1% trkumas 10,8%
Talenty iSlaikymas = 15,1% Didelé darbuotojy kaita = 10,8%
. . - o Emociné darbuotojy o
Emociné darbuotojy savijauta = 14,0% savijauta 10,8%
Didelé darbuotojy kaita = 12,4% Poky¢iy valdymas = 8,4%
Pokyc¢iy valdymas ~ 8,7% Talenty iSlaikymas ~ 7,2%
Darbuotojy i$ uzsienio o Darbuotojy i$ uzsienio
integravimas 54% integravimas 1,2%
Nuotolinio darbo o Nuotolinio darbo
organizavimas 3,0% organizavimas 1,2%
Hibridinio darbo 0 Hibridinio darbo
organizavimas 2,0% 1,2%

organizavimas

35



co
Uzimtumo
tarnyba

Darbdaviy laukiami svarbiausi 2026 m. Zmoniy iStekliy valdymo iSsSukiai
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Panevézio apskritis Siauliy apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

Kvalifikuoty darbuotojy - 39,9%
trdkumas 38,1% rikumas
Konkurencingo darbo
Darbuotojy motyvavimas ~ 38,1% uZmoke%tis 36,0%
Konkurencingo darbo ; ; o
U3mokKestis 37,6% Darbuotojy motyvavimas ~ 23,2%
Nekvalﬁ;l:ﬁf&gngzrblnmkq 21,0% Jauny specialisty pritraukimas = 18,7%
Jauny specialisty 0 Nekvalifikuoty darbinink
pritraukimas 17,7% trUkqulnas 4 15,8%
Talenty iSlaikymas ~ 17,1% Pokygiy valdymas ~ 11,8%
Pokygiy vald 9
okyCly valdymas - SSSEEES Didelé darbuotojy kaita ~ 10,3%
Emociné darbuotojy
- 10,5%
savijauta ° Talenty iSlaikymas = 7,4%
Didelé darbuotojy kaita ~ 7,7%
Emociné darbuotojy savijauta = 6,9%
Hibridinio darbo 1.7%
organizavimas e Darbuotojy i$ uzsienio 3.4
. . , (o}
Darbuotojy i$ uZsienio | o, integravimas
. . ,070
integravimas Nuotolinio darbo - ,, 0%
Nuotolinio darbo ) o, organizavimas .
organizavimas D70
Hibridinio darbo organizavimas ~ 1,0%

Tauragés apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

TelSiy apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

0,
trakumas 54,1% trakumas 49,5%
Konkurencingo darbo Konkurencingo darbo 0
uzmokestis 32,8% uzmokestis 49,5%
Darbuotojy motyvavimas = 27,9% Darbuotojy motyvavimas = 34,6%
Jauny specialisty Jauny specialisty ®
pritraukimas 24,6% pritraukimas 27,1%
Nekvalifikuoty darbininky Nekvalifikuoty darbininky o
trdkumas 19,7% trikumas 14,0%
I o Emociné darbuotojy 14 0%
Talenty iSlaikymas  6,6% savijauta ,0%
Didelé darbuotojy kaita = 6,6% Talenty iSlaikymas ~ 13,1%
Pokyciy valdymas ~ 4,9% Didelé darbuotojy kaita = 12,1%
Emociné darbuotojy savijauta ~ 3,3% Pokyciy valdymas  12,1%
Hibridinio darbo Darbuotojy i$ uzsienio
organizavimas 3.3% integravimas %
Darbuotojy i§ uzsienio Nuotolinio darbo 0
integjgavimas 1,6% organizavimas 0.9%
ini Hibridinio darbo
Nuotolinio darb
HOTOINo G870 11,6% organizavimas 0.0%

organizavimas
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Darbdaviy laukiami svarbiausi 2026 m. Zmoniy iStekliy vadybos iSSukiai
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Utenos apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy
trdkumas

Konkurencingo darbo
uzmokestis

Jauny specialisty
pritraukimas

Darbuotojy motyvavimas

Nekvalifikuoty darbininky
trdkumas

Pokyc¢iy valdymas

Talenty iSlaikymas

Didelé darbuotojy kaita

Emociné darbuotojy savijauta
Darbuotojy i$ uzsienio
integravimas

Nuotolinio darbo
organizavimas

Hibridinio darbo
organizavimas

49,4%

30,4%

25,3%

21,5%

19,0%

16,5%

8,9%

8,9%

8,9%

1,3%

0,0%

0,0%

Vilniaus apskritis

Konkurencingo darbo

uzmokestis 37,1%

Kvalifikuoty darbuotojy

trkumas 31,4%

Darbuotojy motyvavimas ~ 29,9%

Talenty iSlaikymas ~ 23,2%

Jauny specialisty

pritraukimas 22,8%

Nekvalifikuoty darbininky

trGkumas 13,9%

Poky¢iy valdymas ~ 13,5%

Didelé darbuotojy kaita = 11,8%

Emociné darbuotojy

savijauta 5%
Nuctolio darto 4,
Hibridinio darbo 2.4%

organizavimas
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