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UZIMTUMO TARNYBOS PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS SOCIALINES
APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS DARBO APMOKEJIMO IR MOTYVACINE
SISTEMA BEI JOS TAIKYMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.  Uzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos darbo apmokéjimo ir motyvaciné sistema bei jos taikymo tvarkos aprasas (toliau — Darbo
apmokéjimo ir motyvaciné sistema) - tai atlygio elementy skirstymo ir principy nustatymo visuma,
kurig Uzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau
— Uzimtumo tarnyba ar jstaiga) naudoja sickdama pritraukti pacius geriausius darbuotojus, juos
motyvuoti ir i§laikyti.

2. Darbo apmokéjimo ir motyvaciné sistema parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos
Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
Istatymu (toliau — [statymas), Vienkartiniy piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams ir biudzetiniy
istaigy darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, skyrimo tvarkos aprasSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 1167 ,,Dél Vienkartiniy piniginiy iSmoky
valstybés tarnautojams skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo®, (toliau — Vienkartiniy piniginiy iSmoky
skyrimo tvarkos aprasas), Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,Darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo* (toliau — Rekomendacijos) ir yra taikoma visiems
Uzimtumo tarnybos valstybés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis (toliau
kartu — darbuotojai).

3. Darbo apmoke¢jimo ir motyvacing sistema nustato ir apibrézia:

3.1. pareigybiy lygius, pareigybiy kompetencijy lygius ir su jais susijusius priskaiciuoto
darbo uzmokescio dydziy ir pareiginés algos koeficienty (toliau kartu — atlygis)intervalus (minimaly,
maksimaly ir vidurkj);

3.2. darbuotojy tarnybinés veiklos, veiklos, kompetencijy vertinimo principus, tvarka,
koeficiento dydzio nustatymo kriterijus, skirtam lygiui nustatyti;

3.3. periodinio darbuotojy rezultaty vertinimo tvarka bei su tuo susijusiy papildomy atlygio
daliy iSmok¢jimo (priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky) salygas;

3.4. darbo uzmokescio biudzeto dalies, likusios po biitinyjy islaidy, paskirstymo model;.

4.  Darbo apmok¢jimo ir motyvaciné sistema ir joje apibréztos atlygio nustatymo ir
1Smokejimo salygos gristos Rekomendacijy 5 punkte nurodytais principais, tame tarpe:



4.1. vidinio teisingumo - uz tokj patj arba lygiaverti (vienoda verte kuriantj) darbg
taikomas toks pats atlygio intervalas;

4.2. skaidrumo ir vieSumo — Darbo apmokéjimo ir motyvaciné sistema skelbiama ir
pricinama visiems darbuotojams Uzimtumo tarnybos vidiniame tinkle ir interneto svetainéje,
darbuotojams zinoma, kokiais principais vadovaujantis yra nustatomas jy atlygis;

4.3. individualaus konkurencingumo — darbuotojo bazinis atlygis nustatomas jo pareigybés
intervaluose atsizvelgiant | kompetencijas, atsakomybe, darbo patirtj ir nuolatinius rezultatus;

4.4. iSorinio konkurencingumo — kiek leidzia teisés aktai, Uzimtumo tarnyba darbuotojams
siekia mokéti darbo rinkos atzvilgiu konkurencingus atlyginimus, leidziancius pritraukti, iSlaikyti ir
motyvuoti darbuotojus;

4.5. lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — atlygis nustatomas nepaisant darbuotojy lyties,
rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo
turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), rupintinj (ripintiniy), santuokinés ir
Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms
aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis.

5. Darbo apmokéjimo ir motyvacinéje sistemoje vartojamos sgvokos:

5.1. Bazinis darbo uZmokestis — darbuotojui priskai¢iuotas darbo uzmokesc¢io dydis
eurais, nejskaitant priemoky

5.2. Atlygio koeficientas - Valstybés tarnybos jstatyme, [statyme bei Darbo apmokéjimo
ir motyvacinéje sistemoje nustatytas pareiginés algos koeficientas;

5.3. Atlygio intervalas - kiekvienai UZimtumo tarnybos pareigybei ar jy grupei nustatyti
minimalieji ir maksimalieji pareiginés algos koeficiento intervalai;

5.4. Pareigybé - darbuotojy darbo teisiy ir darbo pareigy, atliekant darbo funkcijas,
visuma;

5.5. Pareigybés lygis - pareigybiy sugrupavimas nuo zemiausio iki aukSciausio, kas
atspindi salyginj kiekvienos pareigybés indélj Uzimtumo tarnybos vertés kiirime, t. y. vaidmenj
realizuojant Uzimtumo tarnybos veiklos tikslus;

5.6. Pareigybés kompetenciju lygis - Uzimtumo tarnybos apibréZztas kompetencijy lygis
(standartinis, aukStesnysis, ekspertinis), parodantis atitinkamos pareigybés ir darbuotojo sukuriama
vertg, nustatytas pagal darbuotojo kompetencija, atlieckamy darby pobid; ir jy sudétinguma,
atsakomybeés ir sprendimy priémimo laisve;

5.7. Vidinés tvarkos - UZimtumo tarnyboje galiojan¢iy norminiy teis€s akty, susijusiy su
darbuotojy darbo uzmokes¢iu (UZimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos vidaus tvarkos taisyklés, Uzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir iSeitiniy iSmoky valstybés
tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, skyrimo tvarkos apraSas) visuma;

5.8.  Aktyvumas - veiklumas, iniciatyvumas, energingumas;

5.9. Kitos Darbo apmokéjimo ir motyvacingje sistemoje vartojamos sgvokos suprantamos
taip, kaip jos apibréztos Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 2 punkte nurodytuose teisés
aktuose.

II SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU IR ATLYGIO INTERVALU NUSTATYMAS

6.  Uzimtumo tarnyboje lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy pareiginés algos
koeficienty dydZius laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo Zemiausios
iki auks$ciausios pareigybiy grupés, taikant Siuos kriterijus:

6.1. 18silavinima;

6.2. veiklos sudétinguma (kriterijus, apibréziantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;



6.3. atsakomybés lygj (kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybés lygj uz
laukiama rezultatg);

6.4. papildomy igiidziy ar svarbiy einamoms pareigoms ziniy turé¢jima;

6.5. darbo funkcijy jvairove;

6.6. savarankiskumo lygj;

6.7. Kklientus tiesiogiai aptarnaujanciy padaliniy klienty srauty rodikl} uz praéjusius
kalendorinius metus;

6.8. kitus, darbuotojo tiesioginio vadovo vertinimu, svarbius kriterijus.

7. Pareigybiy lygiai perzitrimi ir atnaujinami dé¢l struktiiriniy pertvarkymy ar darbo
organizavimo pokyciy (visiskai keiciasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai steigiamos
naujos pareigybes, kuriy analogy néra Uzimtumo tarnyboje.

8.  Pareigybiy lygiams taikomi atlygio intervalai yra pateikiami Darbo apmokéjimo ir
motyvacings sistemos 1 priede. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty
minimali, maksimali ir viduriné reikSmés bei rekomenduojamas priskai¢iuoto darbo uzmokescio
dydis eurais (toliau — intervalo plotis)

9.  Kiekvienam pareigybés lygiui ir pareigybés kompetencijos lygiui nustatomi atlygio
intervalai, jvertinus Uzimtumo tarnybos darbo uzmokescio fondg bei atsizvelgiant j atlygiy rinkos
tyrimy duomenis ir samdos patirtis. Pareigybiy lygiams taikomi atlygio intervalai nustatomi pagal
kriterijus - kuo veikla sudétingesné, jvairesnés funkcijos, atsakomybés lygis didesnis, klienty srauty
rodiklis uz pragjusius kalendorinius metus 25 proc. ir didesnis - tuo koeficienty intervalai didesni,
jeigu veikla nesudétinga, funkcijos vienodos, veikla nereikalauja papildomy jgudziy ar svarbiy
einamoms pareigoms ziniy turéjimo, klienty srauty rodiklis uz pragjusius kalendorinius metus
nesiekia 25 proc. — tuo koeficienty intervalai mazesni. Klientus tiesiogiai aptarnaujanciy padaliniy
klienty srauty rodiklis uz praéjusius kalendorinius metus apskaiciuojamas kiekvienais metais iki
kasmetinio vertinimo pradzios pagal Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 2 prieda.

10. Al lygio pareigybiy pareiginés algos koeficientai didinami 20 procenty, kaip numatyta
Istatymo 6 straipsnio 4 dalyje. Vyriausiesiems specialistams, kuriy veikla susijusi su darbuotojy
grupés darbo planavimu, organizavimu ir kontroliavimu, koeficientas didinamas 10 procenty nuo tam
pareigybés lygiui nustatyto atlygio intervalo.

11. Siekiant gauti kuo tikslesn¢ informacija apie atlygius rinkoje ir atitinkamai
darbuotojams mokamo darbo uzmokes¢io palyginimg su rinka, gali buti remiamasi skirtingy
atlyginimy rinkos tyrimus organizuojanciy jmoniy surinktais duomenimis ar UZimtumo tarnybos
savarankiskai atlikta analize. Sios analizés rezultatai skelbiami Uzimtumo tarnybos vidiniame tinkle.

12.  Nustatomy atlygio intervaly pareigybiy lygiams minimalusis atlygio koeficiento dydis
negali biiti maZzesnis nei numatyta Valstybeés tarnybos jstatymo 1 priede ir statymo 1 priede.

13. Pareiginés algos maksimalus koeficientas negali vir§yti Uzimtumo tarnybos
direktoriaus maksimalaus koeficiento dydzio.

14. Atlygio intervalai yra perzidirimi ir tikslinami pagal poreikj, jvertinant atlygiy rinkos
tyrimy duomenis, Uzimtumo tarnybos rezultatus, skirta darbo uzmokescio fonda, Salies ekonoming
situacijg ir teisés aktuose nustatytus minimalius atlygio koeficientus, pasikeitus teisés aktams, darbo
rinkos sglygoms, ar Uzimtumo tarnybai paskirtoms funkcijoms), taciau ne re€iau kaip kartg per
kalendorinius metus, juos perziiiri bei atnaujina Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius.

15. Darbo taryba, pagal poreikj, gali inicijuoti atlygio intervaly perzitirg. Prie§ keiciant
Darbo apmokéjimo ir motyvacing sistema turi biiti jvykdytos informavimo ir konsultavimo
procediiros Darbo kodekso nustatyta tvarka. Sprendimg de¢l atlygio intervaly didinimo priima
Uzimtumo tarnybos direktorius.

III SKYRIUS
PAREIGYBIU KOMPETENCIJU LYGIAI IR JU NUSTATYMAS

16. Visi pareigybiy lygiai skirstomi ] tris pareigybés kompetencijy lygius:



16.1. Standartinis — Siam kompetencijy lygiui priskiriami darbuotojai, kurie:

16.1.1. atitinka visus jy pareigybei keliamus patirties, Ziniy, jgudziy reikalavimus;

16.1.2. gali savarankiSkai dirbti ir spresti iSkilusias kasdienes problemas;

16.1.3. yra pilnaverc¢iai komandos nariai;

16.1.4. demonstruoja, padalinyje vidutiniais laikomus veiklos rezultatus.

16.2. AukStesnysis - Siam kompetencijy lygiui priskiriami darbuotojai, kurie:

16.2.1. vir§ija jy pareigybei keliamus patirties, Ziniy, jgidziy reikalavimus;

16.2.2. gali spresti nestandartines problemas;

16.2.3. aktyviai dirba komandoje, imasi papildomy uzduoc¢iy komandos ar padalinio
lygmenyje;

16.2.4. gali ugdyti komandos narius;

16.2.5. imasi iniciatyvy darbo efektyvumui ir paslaugy kokybei gerinti;

16.2.6. nuolatos demonstruoja, aukstesnius nei vidutiniais padalinyje laikomus,

veiklos rezultatus.
16.3. Ekspertinis - Siam kompetencijy lygiui priskiriami darbuotojai, kurie:

16.3.1. virs§ija jy pareigybei keliamus patirties, ziniy, igiidziy reikalavimus;

16.3.2. yra savo srities ar funkcijos ekspertais;

16.3.3. gali spresti sudétingiausias problemas;

16.3.4. aktyviai dirba komandoje, imasi papildomy darby jstaigos lygmenyje;
16.3.5. imasi strateginiy iniciatyvy darbo efektyvumui ir paslaugy kokybei gerinti;
16.3.6. nuolatos demonstruoja auksc¢iausius veiklos rezultatus.

17. Pareigybés kompetencijy lygis nustatomas gretinant konkretaus darbuotojo
kompetencijas, patirtj, ilgalaikius ar pastovius veiklos rezultatus su Darbo apmokéjimo ir
motyvacinés sistemos 16 punkte nurodytais pareigybés kompetencijy lygiy apibrézimais arba
priskiriamas $ia tvarka:

17.1. pareigybés kompetencijy lygi vertinimo metu nustato tiesioginis vadovas. Naujai
priimtiems darbuotojams ir darbuotojams, kuriy veikla uz pragjusius metus néra vertinama, o
susitariama tik deél lokes¢iy, iki vertinimo procediiros priskiriamas standartinis pareigybés
kompetencijy lygis;

17.2. pareigybés kompetencijy lygi darbuotojo perkélimo j kitas pareigas metu priskiria
Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius, jvertings, kiek naujai pareigybei vykdyti reikalingos
kompetencijos sutampa su darbuotojo iki perkélimo jgytomis kompetencijomis:

17.2.1 perkeliant darbuotojg i lygiaverte to paties ar Zemesnio pareigybés lygio pareigybe,
kai naujoms funkcijoms vykdyti reikalingos i§ esmés tokios pacios profesinés, dalykinés ir bendrosios
kompetencijos, kaip ir iki perkélimo eity pareigy funkcijoms vykdyti, laikoma, kad darbuotojo iki tol
lgytos kompetencijos atitinka naujai pareigybei vykdyti keliamus reikalavimus. Tokiu atveju
darbuotojui paliekamas nustatytas pareigybés kompetencijy lygis;

17.2.2. perkeliant darbuotojg i lygiaverte to paties, zemesnio ar aukStesnio pareigybés lygio
pareigybe ar aukStesne aukStesnio lygio pareigybe, kai naujoms funkcijoms vykdyti reikalingos 18
esmes panasios profesinés, dalykinés ir bendrosios kompetencijos, kaip ir iki perkélimo eity pareigy
funkcijoms vykdyti, laikoma, kad darbuotojo iki tol jgytos kompetencijos i§ dalies atitinka naujai
pareigybei vykdyti keliamus reikalavimus. Tokiu atveju darbuotojui priskiriamas vienu lygiu
Zemesnis pareigybés kompetencijy lygis;

17.2.3 .perkeliant darbuotojg j aukStesne aukstesnio lygio pareigybe, kai funkcijoms vykdyti
reikalingos 1§ esmés kitokios kompetencijos (skirtinga ir (ar) platesné profesing sritis, sprendimy
priémimo apimtis, atsakomybés lygis, ne tapati patirtis ar jgiidziai), nei iki perkélimo eity pareigy
funkcijoms vykdyti, laikoma, kad darbuotojo iki tol jgytos kompetencijos nepakankamos. Tokiu
atveju darbuotojui priskiriamas standartinis pareigybés kompetencijy lygis, nepriklausomai nuo

anksciau turéto pareigybés kompetencijy lygio.
(punktas keistas nuo 2026-01-30, 2026-01-30 jsakymas Nr. V-12)



18. Uz teisingg ir tolygy pareigybés kompetencijy lygiy taikymg UZimtumo tarnyboje
atsako darbuotojy tiesioginiai vadovai bei Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius.

IV SKYRIUS
ATLYGIO KOEFICIENTO NUSTATYMAS DARBUOTOJAMS

19. Darbuotojy atlygis Uzimtumo tarnyboje priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio,
pareigybés kompetencijy lygio, jai taikomy atlygio intervaly ir konkretaus darbuotojo kvalifikacijos,
kompetencijos (ziniy, jgiidziy, geb&jimy), turimos profesinés patirties ir (ar) jo veiklos rezultaty ir
klientus tiesiogiai aptarnaujanc¢iy padaliniy klienty srauty rodiklio uz praéjusius kalendorinius metus.

20. Darbuotojo tiesioginis vadovas yra atsakingas uz tinkama darbuotojo pareigybés,
pareigybés kompetencijy lygmens nustatymg darbuotojui, o uz darbo uzmokesCio jforminimag
atsakingas Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius.

21. Tiesioginio vadovo priimami sprendimai dél pavaldziy darbuotojy atlygio nustatymo
ar keitimo privalo atitikti galiojancius teisés aktus ir §ios Darbo apmokeéjimo ir motyvacinés sistemos
taisykles. Kai darbuotojas yra perkeliamas | aukstesnjjj pareigybés kompetencijy lygi, tokj sprendima
patvirtinti turi direktoriaus pavaduotojas, kancleris ar departamento direktorius. Sprendima dél
darbuotojy, tiesiogiai pavaldziy Uzimtumo tarnybos direktoriui, turi patvirtinti Uzimtumo tarnybos
direktorius. Kai darbuotojas yra perkeliamas | ekspertinj pareigybés kompetencijy lygi, po
suderinimo su direktoriaus pavaduotoju, kancleriu ar departamento direktoriumi, tokj sprendimag
patvirtinti turi Uzimtumo tarnybos direktorius. Uzimtumo tarnybos direktorius taip pat tvirtina
tiesioginio vadovo sprendimus, suderintus su direktoriaus pavaduotoju, kancleriu ar departamento
direktoriumi, nenustatyti standartiniam pareigybés kompetencijy lygiui rekomenduojamo vidutinio
priskai¢iuoto darbo uzmokescio eurais dydzio.

(punktas keistas nuo 2026-01-30, 2026-01-30 jsakymas Nr. V-12)

22. Individualus, konkrecig pareigybe uzimancio darbuotojo bazinis darbo uzmokestis
nustatomas / kei¢iamas atsizvelgiant j Sio darbuotojo kvalifikacija, kompetencijas (Zinias, jgiidzius,
gebéjimus), turimg profesing patirtj ir (ar) jo rezultaty atitikimg pozicijos reikalavimams bei turi
atitikti Sios Darbo apmokeéjimo ir motyvacinés sistemos 1 priede nurodyto atlygio intervalo ribas,
18skyrus Darbo apmokéjimo ir motyvacings sistemos 23 punkte nurodytus atvejus.

23. Jei veiklos vertinimo metu, nustacius naujg pareigybés lygj, pakeitus Darbo apmokéjimo
ir motyvacing sistema 45 punkte nustatyta tvarka arba kitais teisiniais pagrindais perskaiciavus
nustatyta pareiginés algos koeficientg, darbuotojui nustatytas pareiginés algos koeficientas ar
apskaiciuotas bazinis darbo uzmokestis nesiekia ar virSija tai pareigybiy grupei pagal pareigybés
kompetencijy lyg] nustatyto minimalaus / maksimalaus pareiginés algos koeficiento ar
rekomenduojamo vidutinio priskai¢iuoto darbo uZmokes€io eurais dydZio, tam darbuotojui
nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra Darbo apmokéjimo
ir motyvacine sistema tol, kol darbuotojas eina tas pacias pareigas UZimtumo tarnyboje, arba tol, kol
Siam darbuotojui apskaiciuotas pareiginés algos koeficientas pateks ] tai pareigybiy grupei nustatyta
pareiginés algos koeficienty intervalg.

(punktas keistas nuo 2026-01-30, 2026-01-30 jsakymas Nr. V-12)

24. Visais atlygio valdymo ar pareigybés kompetencijy lygio nustatymo klausimais
darbuotojas turi kreiptis j savo tiesiogin] vadova, pastarajam neatsakius j klausimg — ] pagal
pavalduma aukstesnj vadova arba Zmogiskuyjy istekliy valdymo skyriy.

25. Atlygio koeficientas nustatomas Sia tvarka:

25.1. nustacius pareigybes lygj;

25.2. nustacius Darbo apmokéjimo ir motyvacing€s sistemos 16 punkte nurodyta darbuotojo
pareigybés kompetencijy lygj;

25.3. jvertinus darbuotojo dabartines zinias, pastangas, rodomus rezultatus, tolimesnés
karjeros progresija;

25.4. atsizvelgiant | vidinj teisingumg padalinyje, lyginant kity darbuotojy, priskirty tam
paciam pareigybés kompetencijy lygiui, koeficientus, pozicionuojant Zemiausias kompetencijas



turinCius ir prasCiausius rezultatus rodancius darbuotojus atlygio intervalo apacioje, tuo tarpu
kompetentingiausius ir geriausius rezultatus rodancius - ar¢iau atlygio intervalo virSaus.

26. Vykdant atrankg i laisvg pozicijg, taikomas 10 procenty mazesnis standartiniam
kompetencijy lygiui rekomenduojamas vidutinio priskai¢iuoto darbo uzmokesc¢io eurais dydis,
nustatant individualy pareiginés algos koeficientg i§ atlygio intervalo, jvertinant klientus tiesiogiai
aptarnaujanciy padaliniy klienty srauty rodiklj. Atskirais atvejais, atlygio koeficientas gali biiti
nustatomas lanksciai, jvertinant UZzZimtumo tarnybos poreikj samdyti jvairios kompetencijos
darbuotojus bei tokig kompetencija turin€iy kandidaty pasiiilg rinkoje, taCiau visais atvejais turi
atitikti pareigybés lygiui keliamus kvalifikacinius ir kitus reikalavimus. Visais atvejais, bazinis
priskaiciuotas darbo uzmokescio dydis eurais negali biiti didesnis kaip atitinkamos pareigybés lygio,
atitinkamo pareigybés kompetencijy lygiui nustatyto minimalaus pareiginés algos koeficiento
padidinto 30 procenty bazinis priskaiciuotas darbo uzmokestis eurais. Motyvuotg prasyma vykdant
atrankg taikyti aukStesn] nei standartiniam kompetencijy lygiui rekomenduojamas vidutinio
priskaiciuoto darbo uzmokescio eurais dydis, tiesioginis vadovas turi teikti per Dokumenty valdymo
sistemg. Tokj praSymg vizuoja pagal pavalduma aukstesnis vadovas, tvirtina Uzimtumo tarnybos
direktorius.

(punktas keistas nuo 2026-01-30, 2026-01-30 jsakymas Nr. V-12)

26!. Darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, laiméjus konkursa j valstybés
tarnautojo pareigas, taip pat naujai priimtiems darbuotojams, kurie grizo dirbti | Uzimtumo tarnyba
ne ilgiau kaip po 1 mety, pareigybés lygis nustatomas Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 17
punkte nustatyta tvarka ir pagal ji nustatomas pareiginés algos koeficientas

(punktas keistas nuo 2026-01-30, 2026-01-30 jsakymas Nr. V-12)

27. Jei darbuotojui einant pareigas jvyksta struktlriniai ar organizaciniai pokyciai
Uzimtumo tarnyboje, pakinta darbuotojo funkcijy pobudis ar kvalifikacija, ar atsiranda kity
aplinkybiy dél kuriy biitina i§ naujo jvertinti darbuotojui nustatyta atlygio koeficienta, naujas
koeficientas nustatomas vadovaujantis Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 1 priede
nurodytais atlygio koeficientais ir Siame Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos skyriuje
nustatyta tvarka vertinimo procediry metu.

28. Steigiamai naujai pareigybei pagal Darbo apmokeéjimo ir motyvacinés sistemos 6
punkte nurodytus pareigybés vertinimo kriterijus yra priskiriamas vienas i§ Darbo apmokéjimo ir
motyvacings sistemos 1 priede numatyty atlygio koeficienty.

29. Darbuotojui, perkeltam i§ lygiaverciy pareigy aukStesnio pareigybés lygio | Zemesnj
pareigybés lygy arba atvirksciai, palieckamas jo turétas bazinis darbo uzmokestis iki artimiausios
galimos vertinimo procediiros. Darbuotojui, laikinai perkeltam j aukStesnes aukStesnio pareigybés
lygio pareigas, pareiginés algos koeficientas nustatomas taikant ne maziau kaip 0,12 didesnj
pareiginés algos koeficienta nei iki perkeélimo nustatytas pareiginés algos koeficientas, ir ne maZesnj
nei Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 1 priede tam pareigybés lygiui nustatytas
rekomenduojamas vidutinio priskai¢iuoto darbo uzmokesc¢io eurais dydis, nustatant individualy
pareiginés algos koeficientg i§ atlygio intervalo. Pareigybés kompetencijy lygis priskiriamas Darbo
apmokeéjimo ir motyvacinés sistemos 17 punkte nustatyta tvarka.

(punktas keistas nuo 2026-01-30, 2026-01-30 jsakymas Nr. V-12)

30. Darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutart], pareiginés algos koeficientas sulygstamas
darbo sutartyje.

31. Darbuotojo priéemimo j darbg metu galima ne didesné¢ kaip 1 proc. paklaida nuo
rekomenduojamo vidutinio priskaiciuoto darbo uzmokescio eurais dydzio.

VI SKYRIUS
BAZINIO DARBO UZMOKESCIO KEITIMAS, PERZIURA, INDEKSAVIMAS

32. Pagrindinés bazinio darbo uzmokescio keitimo taisyklés yra nustatytos Vidinése
tvarkose ir $ioje Darbo apmokeéjimo ir motyvacinéje sistemoje.



33. Individualus darbuotojy bazinis darbo uzmokestis néra automatiskai koreguojamas
(indeksuojamas), nebent ta bitina atlikti, pasikeitus galiojanciuose teisés aktuose nustatytiems
minimaliy koeficienty intervalams.

VII SKYRIUS
ATLYGIO STRUKTURA

34. Darbuotojy atlygis apima Siuos elementus:

34.1 fiksuotas atlygis, t. y bazinis darbo uzmokestis;

34.2. kintamasis atlygis:

34.2.1. priemokos uz pavadavima, kai rasStu pavedama laikinai atlikti ir kito valstybés
tarnautojo ar darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, pareigybei nustatytas funkcijas, uz
papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo kriivis arba kai
atlickamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos, uz jprasta darbo krivj virSijancig veikla, kai
yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos
darbo laikos trukmés;

34.2.2. skatinimo priemonés:

34.2.2.1. periodiné priemoka;

34.2.2.2. vienkartin¢ piniginé iSmoka;

34.3. iSeitines iSmokos ir kompensacijos.

35. Kintamasis atlygis priklauso nuo:

35.1. UZimtumo tarnybai skirto darbo uzmokescio fondo ir jo likucio po fiksuoto atlygio
mokéjimo sgnaudy;

35.2. darbuotojo veiklos rezultaty;

35.3. darbuotojo rodomy pastangy, nuveikty papildomy darby ir bendro aktyvumo.

36. Kintamojo atlygio biudzeto skirstymas atlickamas pagal Darbo apmokéjimo ir
motyvacings sistemos 5 priede nurodytus principus.

37. Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 34.2.1 papunktyje nurodyty priemoky
skyrimo tvarka nustatyta Uzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos priemoky, vienkartiniy piniginiy iSmoky ir iSeitiniy iSmoky valstybés tarnautojams ir
darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, skyrimo tvarkos aprase.

38. Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 34.2.2.1 papunktyje nurodyta periodiné
priemoka skiriama $ia tvarka:

38.1. Uzimtumo tarnybos direktoriaus sprendimu mety eigoje sutaupyty darbo uzmokescio
l1esy dalis gali buti skiriama darbuotojy periodinéms priemokoms, vertinant atitinkamo laikotarpio
pasiektus rezultatus, moketi. Periodiniy priemoky biudZetas yra paskirstomas po tiesioginio vadovo
atlikty vertinimy pagal Darbo apmokeéjimo ir motyvacinés sistemos 3 priede nustatytus kriterijus ir
darbuotojams nustatyty jver¢iy reikSmes, vertinant darbuotojy asmenin;j indélj (kokybe, aktyvuma ir
papildomas pastangas);

38.2. tinkamg darbuotojo vertinima, atsizvelgiant j darbuotojo asmeninj indélj, jo svarbg ir
kiekj, rodomas pastangas, rezultatus uztikrina tiesioginis vadovas;

38.3. bent vieng kokybés kriterijy jvertinus ,,0°, darbuotojas nevertinamas periodinei
priemokai skirti, nepriklausomai nuo bendros jvercio reikSmés;

38.4. periodiné priemoka pagal jverciy reikSmes gali buti skiriama visiems darbuotojams,
daliai arba neskiriama nickam;

38.5. Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius, esant poreikiui, turi teise paprasyti tiesioginio
vadovo pateikti motyvuotg vertinimo pagrindimg ir (arba) priezastis. Tiesioginio vadovo siiilymag
tvirtina direktoriaus pavaduotojas, kancleris ar departamento direktorius pagal padalinio pavalduma;

38.6. vertinimy periodiniy priemoky skyrimui procesa organizuoja Zmogiskyjy istekliy
valdymo skyrius.

39. Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 34.2.2.2 papunktyje nurodyta vienkartiné
piniginé iSmoka skiriama S§ia tvarka:



39.1. Uzimtumo tarnybos direktoriaus sprendimu, mety pabaigoje, sutaupyty einamuyjy
mety darbo uzmokescio 1¢Sy dalis gali biiti skiriama darbuotojy vienkartinéms piniginéms iSmokoms
vertinant mety pasiektus rezultatus, mokéti. Vienkartiniy piniginiy iSmoky biudzetas yra
paskirstomas po tiesioginio vadovo atlikty vertinimy pagal Darbo apmokéjimo ir motyvacinés
sistemos 4 priede nustatytus kriterijus ir darbuotojams nustatyty jverciy reikSmes;
vertinant darbuotojy asmeninj indélj (metiniy tiksly igyvendinima, kokybe, aktyvuma, papildomas
pastangas ir teiktus pasitilymus bei iniciatyvas);

39.3. tinkamg darbuotojo vertinima, atsizvelgiant i darbuotojo asmeninj ind¢lj, jo svarbg ir
kiekj, rodomas pastangas, rezultatus uztikrina tiesioginis vadovas;

39.4. bent vieng kokybés kriterijy jvertinus ,,0“, darbuotojas nevertinamas, nepriklausomai
nuo bendros jvercio reikSmés;

39.5. vienkartiné piniginé iSmoka pagal jverCiy reikSmes gali buti skiriama visiems
darbuotojams, daliai arba neskiriama niekam,;

39.6. Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius, esant poreikiui, turi teise papraSyti pateikti
motyvuotg vertinimo pagrindima ir (arba) priezastis. Tiesioginio vadovo sitilymg tvirtina direktoriaus
pavaduotojas, kancleris ar departamento direktorius pagal padalinio pavalduma;

39.7. vertinami tik Veiklos gerinimo pasiilymy registre registruoti pasitlymai ir
iniciatyvos;

39.8. Darbuotojai, einamyjy mety sausio - lapkri¢io mén. laikotarpiu dirbe trumpiau nei 3
ménesius, néra vertinami ir vienkartiné piniginé iSmoka jiems néra skiriama;

39.9. darbuotojams, einamyjy mety sausio - lapkri¢io mén. laikotarpiu dirbusiems ilgiau nei
3 ménesius, bet trumpiau nei 6 ménesius, gali biiti skiriama 50 proc. vienkartinés iSmokos;

40. Vienkartiniy piniginiy i$moky vykdyma ir jo procesa organizuoja Zmogiskyjy istekliy
valdymo skyrius.

41. Uzimtumo tarnyboje darbuotojams vienkartinés piniginés iSmokos skiriamos teisés akty
nustatyta tvarka.

VIII SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS
VEIKLOS VERTINIMA

42. Kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla ar darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj,
veikla (toliau kartu — veikla) jvertinama kaip virSijanti liikesCius ir tiesioginio vadovo rasytiniu
motyvuotu pasiiilymu siiloma didinti pareiginés algos koeficientg ir (ar) perkelti darbuotoja i
aukStesnes pareigas, UZzimtumo tarnybos direktoriaus sprendimu:

42.1. nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesn;j
pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj negu Darbo apmokéjimo ir Motyvacingje sistemoje
tam pareigybés lygiui nustatytas didZiausias pareiginés algos koeficientas, arba

42.2. perkeliamas j aukStesnes pareigas ir nustatoma taikant ne maziau kaip 0,12 didesn;j
pareigines algos koeficientg, negu buvo jam iki perkélimo nustatytas pareiginés algos koeficientas, ir
ne mazesnj negu Darbo apmokéjimo ir Motyvacingje sistemoje tam pareigybés lygiui nustatytas
minimalus pareiginés algos koeficientas.

43. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy ir tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasiilymu siiiloma nustatyti mazesnj pareiginés algos koeficientg ir (arba)
perkelti | Zemesnes pareigas, Uzimtumo tarnybos direktoriaus sprendimu:

43.1. nustatoma pareiging alga, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesn;j
pareiginés algos koeficienta, ta¢iau ne mazesnj negu Darbo apmokeéjimo ir Motyvacingje sistemoje
tam pareigybés lygiui nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

43.2. perkeliamas | Zemesnes pareigas ir nustatoma taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne
daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficients, taciau ne mazesnj negu Darbo apmokéjimo
ir Motyvacinéje sistemoje tam pareigybés lygiui nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas.



44. Veiklos vertinimo metu tiesioginiai vadovai turi atsizvelgti j rekomenduojama vidutinj
priskai¢iuoto darbo uzmokescio eurais dydj ir, darbuotojo veikla jvertinus kaip virsijancig lukescius,
gali didinti pareiginés algos koeficientg iki rekomenduojamo vidutinio priskai¢iuoto darbo
uzmokescio eurais dydzio ribos.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

45. Kiekvienais metais pries atliekant darbuotojy veiklos vertinima, teisés akty nustatyta
tvarka jvertinamos darbo uZmokesCio fondo galimybés pareiginés algos koeficienty ir
rekomenduojamo vidutinio priskaiciuoto darbo uzmokescio eurais dydzio perziiirai.

46. Uzimtumo tarnybos darbuotojai skatinami vadovaujantis Valstybés tarnybos jstatymo 22
straipsniu ir Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
istatymo 10 straipsniu bei galiojancia Kolektyvine sutartimi.

47. Darbo apmokéjimo ir motyvacing sistema tvirtinama, kei¢iama, pripaZjstama netekusia
galios Uzimtumo tarnybos direktoriaus jsakymu, o uz perioding jos perziiirg ir atnaujinimg atsakingas
Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius.

48. Darbo apmoke¢jimo ir motyvaciné sistema skelbiama Uzimtumo tarnybos vidiniame
tinkle ir interneto svetainéje.




UZimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos darbo apmokéjimo ir
motyvacinés sistemos ir jos taikymo tvarkos apraso

3 priedas

DARBUOTOJU VERTINIMO KRITERIJAI PERIODINEI PRIEMOKAI SKIRTI

Kokybé
Aktyvumas ir Pastangos
Pagristi skundai Bendroji kokybé

2 - néra pagristy skundy, 2 - auksta, 4 - labai gerai,
Galimi vertinimo . T .
balai ir reikémes 1- bent 1 pagristas skundas, 1 - vidutiné, 2 - gerai,

0 — daugiau nei 1 pagristas skundas. 0 - Zema. 0 - prastai.

.. . Kad Uzimtumo tarnybos paslaugos biity auksciausios o .. .

Vertinimo tikslas Rl Atsizvelgti j darbuotojy pastangas

Vertinama su

klienty
Vertinimo Vertinami tik pagristi skundai, jy ap tar1‘1‘a Vi Vertinamas f?gqlazkzs dmfbt‘wtoj ° akyvumqs, pap lld0m1.4 fZarbL;,
. nesusijusiy nepatenkanciy j standartinj pareigybés apibrézimg, atlikimas,
kontekstas kiekis. ca . . .
uzduociy ir darbas komandoje padedant kolegoms, lyderysté.
veikly bendroji
kokybe.

Aukstas jvertis: nuo 6 iki 8;
Vidutinis jvertis: nuo 3 iki 5;
Nevertinamas: nuo 0 iki 2.




Galimi vertinimo
balai ir reikSmeés

Vertinimo tikslas

Vertinimo
kontekstas

Metiniai tikslai

6 - virsyti,
4 - pasiekti,

2 - pasiekti
dalinai,
0 - nepasiekti.

Kad darbuotojai
siekty uzsibrézty
tiksly

Vertinama
atsizvelgiant j
metinio pokalbio
metu sutartus
tikslus.

Maksimalus jvertis — 15;
Aukstas jvertis: nuo 11 iki 14;
Vidutinis jvertis: nuo 6 iki 10;
Nevertinamas: nuo 0 iki 5.

Kokybé

Pagristi skundai
2 - néra pagrijsty skundy,

1 - bent 1 pagrjstas skundas,

0 - daugiau nei 1 pagrjstas skundas.

UZimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos darbo apmokéjimo ir
motyvacinés sistemos ir jos taikymo tvarkos apraso

4 priedas

DARBUOTOJU VERTINIMO KRITERIJAI VIENKARTINEI PINIGINEI ISMOKAI SKIRTI

Bendroji kokybé
2 - auksta,

1 - viduting,

0 - Zema.

Kad UzZimtumo tarnybos paslaugos biity auksciausios kokybés

Vertinami tik pagristi skundai, jy kiekis.

Vertinama su
klienty
aptarnavimy
nesusijusiy
uzduociy ir
veikly bendroji
kokybe.

Aktyvumas ir Pastangos

4 - labai gerai,

2 - gerai,

0 - prastai.

Atsizvelgti | darbuotojy
pastangas

Vertinamas ilgalaikis
darbuotojo aktyvumas,
papildomy darby,
nepatenkanciy j
standartinj pareigybés
apibrézimg, atlikimas,
komandinis darbas
padedant kolegoms,
lyderyste.

Pasitlymai ir iniciatyvos

1 — bent 1 veiklos gerinimo
pasitilymas, kuris jvertintas
kaip jgyvendintinas,

0 — néra pasitlymy

Skatinti darbuotojus imtis

iniciatyvy, siulyti idéjas ir

sprendimus efektyvesniam
darbui

Vertinami per paskutinius metus
visai Uzimtumo tarnybos veiklai
aktualus, veiklos gerinimo registre
uzregistruoti ir jvertinti kaip
jgyvendintini
pasiilymai/iniciatyvos. Taskus
skiria Kokybés vadybos skyrius.



UZzimtumo tarnybos prie Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos darbo apmokéjimo ir
motyvacingés sistemos ir jos taikymo
tvarkos apraso

5 priedas

KINTAMOJO ATLYGIO BIUDZETO PASKIRSTYMO MODELIS

Kintamojo atlygio (toliau — KDU) biudZeto paskirstymo modelio principas:

1. KDU biudzetas = Pilnas darbo uzmokescio (toliau - DU) biudzetas - Biitinosios
sgnaudos (Bazinis DU ir Sios Darbo apmokéjimo ir motyvacinés sistemos 34.2.1 papunktyje
nurodytos priemokos);

2. Periodiniy priemoky biudZzetas = KDU biudzetas — vienkartiniy piniginiy iSmoky
biudzetas;

3. Vienkartiniy piniginiy iSmoky biudzetas = KDU biudZetas — periodiniy iSmoky
biudzetas;

4. Padalinio priemokoms ar vienkartinéms piniginéms iSmokoms skirtas biudZetas i§ bendro
biudzeto nustatomas po tiesioginio vadovo atlikty vertinimy pagal Darbo apmokéjimo ir motyvacinés
sistemos 3 - 4 prieduose nustatytus kriterijus ir darbuotojams skirty jverciy reikSmes.




